Chapitre 7 J

Projection des revenus et des
dépenses

Expliquez le plus en detail possible
les points les plus importants du
compte de resultat, a savoir : les
depenses neécessaires, les revenus
obtenus, les marges brutes, le prof
ou la perte obtenu pour chaque
annee.




Les différentes parties sont en régle générale structurées de la facon suivant :
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Synthese (executive summary) ;

Besoin du client et opportunité d'affaire (Domaine d'activite
stratégique, Etude de marché) ;

Stratégie et étapes clefs : Business Model Canvas : matrice
d'affaires ;

Plan marketing : caractéristiques et avantages de l'offre ;

Plan opérationnel : Lancement du projet, ressources mobilisées,
ecosysteme d'innovation a mobiliser,

Management et personnes clefs ;

Projections financieres : bilan prévisionnel, resultat prévisionnel,
plan de trésorerie prévisionnel, point mort prévisionnel ; Dans le
cadre d'un business plan anglosaxon, la partie différera du fait d'une
comptabilité differente. Ainsi, le compte de résultat anglo-saxon
affecte les charges par destination, tandis que le compte de résultat
francais les affecte par nature.

Besoins et plan de financement



https://fr.wikipedia.org/wiki/Plan_op%C3%A9rationnel




Le financement de I'entrepreneuriat peut
¢tre un probleme.

Plus la nouveaute de 1'idée d'entreprise
est elevee (un nouveau produit ou
service, une nouvelle technologie de
production, etc.), plus la difficulte de
trouver des sources de financement est
grande.




L'¢lément de nouveaute est toujours pergu
avec mefiance et la volonte des individus
d'investir dans quelque chose de nouveau
est relativement faible.

Bien sur, la meilleure situation pour un
entrepreneur est d'avoir toutes les
ressources dont 1l a besoin des le départ,
mais ce n'est pas souvent le cas.



Le financement de |'activité entrepreneuriale n'est pas un acte de charité.
L'investisseur doit voir qu'en décidant d'investir dans |'entreprise qui lui est
présentée, il gagnera beaucoup plus que s'il choisissait une autre alternative

d'investissement.
. {’?n‘yﬁ

.

>/




Dans [l'activite pratique, différentes sources de
financement d'une nouvelle entreprise peuvent
etre 1dentifices. L'une des classifications les
plus simples des sources de financement est
celle qui distingue les sources ou fonds propres
des sources attirees par diverses methodes.




Investissements personnels

De I'argent propre et des actifs collatéraux
dont le niveau depend de la solvabilite de
I'individu / de I'entreprise, qui influence la
capacite d'obtenir un pret et la possibilite
d'avoir une certaine indépendance vis-a-vis
d'un tiers.



Capital d'investissement « L'argent pour I'amour »
Cette source n'est pas accessible a tous Emprunter a la famille et/ou aux amis

les entrepreneurs - les détenteurs de ce
type de capital recherchent des

entreprises et/ou des sociétes basées sur
des hautes ou hautes technologies, qui

ont un fort potentiel de croissance, dans
des secteurs tels que les technologies de
I'information, des communications ou

des biotechnologies ;




'Anges’

Des personnes riches ou retraitées
occupant des postes de direction dans
certaines entreprises, qui investissent

directement dans de petites entreprises,
détenues par d'autres personnes.

Site de mandat
Détenteurs de titres qui donnent a leur
détenteur le droit d'acheter des actions
de I'émetteur dans un certain délai.




Incubateurs d'entreprises
Egalement appelés « accélérateurs » - que
I'on trouve généralement dans le domaine de
la haute technologie, qui fournit un soutien
aux nouvelles entreprises a divers stades de

développement.

Subventions ou subventions publiques
Fourni par des agences
gouvernementales pour encourager la
création de nouvelles entreprises dans
des domaines stratégiques.



Creédits bancaires
Les sources de financement les plus
courantes pour les petites et moyennes
entreprises (PME) - peuvent étre des preéts
obtenus aupres de banques ou d'autres
institutions financieres et bancaires,
spécialisées dans les activités
" Z'investissement, ou de I'argent pouvant étre
obtenu par le biais d'émissions
d'obligations :



Location

Les sources obtenues aupres d'institutions
financieres spécialisées, voire de banques,
qui impliquent I'achat de biens (immobilier
ou ¢quipement et technologie), qui, dans la

plupart des cas, restent en possession du
client (a la fin du bail, le client peut acheter
le bien a un prix ¢gal au montant restant a

payer a la rupture de la relation

contractuelle, ou a un prix initialement fix¢).




Gestion financicre; chiffre d'affaires et 1
résulta’tz il

La gestion financiere d'une nouvelle entreprise
est
souvent negligee par les petits entrepreneurs.
Quelle que soit la qualiteé d'une idee
d'entreprise, si la quantité et la qualite de toutes
les ressources necessaires (y compris les fonds)
ne sont pas assurees, elle est vouce a I'échec.
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I . LA
Pirection finakclere

Tout d'abord, la gestion financiere
représente (Dictionnaire d'affaires et
guide d'étude de gestion) :

» planifier, diriger, surveiller, organiser et
contrdler les ressources monétaires d'une
organisation.

» planifier, organiser, coordonner et
controler les activités financieres, telles
que l'approvisionnement et l'utilisation
des fonds de l'entreprise.

« C(Clest appliquer les principes de la
direction générale aux ressources
financieres d’organisation.




Deuxiémement, les objectifs de la gestion

financiers sont :

*  Assurer la fourniture régulicre et adéquate de fonds, en » Prévoyez une structure de capital solide - il devrait y

avolr une composition solide et equitable du capital afin
de maintenir un equilibre entre le capital emprunte et les
capitaux propres.

* gselon les besoins.

*  Pour assurer une remuneration adequate pour les
actionnaires, qui dépend de la capacité de l'entreprise a
generer des benefices, le cours de 'action sur le marche
des capitaux, afin que leurs attentes soient satisfaites.

*  Assurer une utilisation optimale des fonds - une fois que
les fonds ou les ressources ont été obtenus au cott le
plus bas, ils doivent étre utilisés aussi pleinement ou
efficacement que possible.

*  Assurer la sécurite de l'investissement - les fonds
doivent etre utilisés dans des investissements aussi sUrs
que possible, afin d'atteindre un niveau de rentabilite
adequat.
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[l est important de détailler la notion
de seuil de rentabilité (Qr) d'une entreprise (ou
société). L'analyse du seuil de rentabilité est
une méthode par laquelle un niveau de sécurité
peut étre calculé pour le volume minimum
d'activité au sein de l'entreprise, respectivement
la valeur de la valeur ventes minimales, de
maniere a couvrir tous les colits induits par le
processus de production, qu'ils soient fixes ou
variables.
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Il y a deux autres concepts qui sont

trés important dans l'activité S B i
entrepreneuriale. En ce sens, nous nous S ==
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Guctation Une définition trés succincte du fonds de
Generator Ol

(Corporate Finance Institute) est la suivante :
- représente la différence entre les actifs et les
passifs courants de la société.

- c'est une méthode financiere pour mesurer le
volume de liquidité dont une entreprise a
besoin pour payer ses factures (pour payer ses
dettes courantes) sur une période d'un an.

- lorsqu'une entreprise a un excédent d'actif
circulant par rapport au passif circulant,
l'excédent peut étre utilisé pour soutenir le
développement de activités actuelles.
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Les actifs courants, tels que la trésorerie
ou les équivalents de trésorerie, tels que
les stocks, les créances et les valeurs
mobiliéres de placement, sont les
ressources d'une entreprise.

qui peuvent étre convertis en espéces au
cours d'une année.

Les passifs courants sont des sommes
d'argent sous forme de factures a payer,
d'emprunts a court terme a rembourser et
de charges a payer a payer au cours d'une
année.
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- l'idee (il faudra justifier votre idee)
- Construction Lean Canva
- Partager un plan marketing pour presenter votre produit/ service
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