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Quoi



Quoi
Définition - Leader
- Personne qui est à la tête d'un parti politique, d'un mouvement, d'un syndicat
- Personne qui, à l'intérieur d'un groupe, prend la plupart des initiatives, mène les autres 

membres du groupe, détient le commandement
- Concurrent, équipe qui est en tête d'une compétition sportive
- Entreprise, groupe, produit, etc., qui occupe la première place, un rôle de premier plan 

dans un domaine

Synonyme
- Meneur

Autre définition - Leadership
- La capacité à mettre en œuvre toutes les actions nécessaire à l'accomplissement de 

sa mission et celles des autres - Alain Duluc (auteur)













C’est quelqu’un qui se connaît, qui a conscience de ses 
forces et de ses faiblesses.

Il sait ce qu’il veut, comment il le veut, comment le 
communiquer aux autres afin d’obtenir leur adhésion et 

leur coopération.



Les différents type de leaders



Leaders



Leaders

Affectif



Leaders

Affectif

Technique



Leaders

Affectif

Technique

Charismatique



Leaders

Affectif

Technique

Charismatique

Informel



Leaders

Affectif

Technique

Charismatique

Informel

Autres



- Unificateur/Rassembleur
- Porte parole
- Interlocuteur naturel en cas de difficultés
- Régulateur de tension
- Aide l’équipe à se ressaisir après une défaite 
- Personne ouverte, facile, à l’écoute
- Sage, prudent, mesuré
- Utilise le « nous »
- Porte parole des besoins du groupe (confiance, émotion, fatigue, ...)
- Autre rôle possible : capitaine ou coordinateur

Référent de l’entraîneur sur la cohésion affective de l’équipe 

Leader Affectif



Leader Technique

- Admiré et envié pour sa technique globale

- Allie vision, ambition, audace et prise de risques 

C’est un exemple technique mais doit accepter le droit à l’erreur et le faire accepter 
des autres



Leader Charismatique

- Charisme, aura, aspect « magique, mythique »
- Ne se travaille pas mais inné

ATTENTION : peut cacher une envie de pouvoir et donc être néfaste au groupe/à la 
cohésion d’équipe

Ce leader doit avoir un autre profil de leader (affectif ou technique)



Leader Informel

Uniquement présent dans des équipes fermées 

- Influence méconnue ou refusée par l’entraîneur mais est très influente
- Place difficile à avoir à cause de la hiérarchie déjà en place
- Besoin de pouvoir
- 2 possibilités 

- Dangereux
- Pacifique, marginal et fructueux

S’il est positif, il faut lui donner un rôle sinon s’en méfier et être prudent



Autres types de Leaders



- Festif

- Combat

- Etc...

Autres types de Leaders



Comment les choisir ?
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Choix imposé 

Choix personnel ?

Permet de garder un 
certain contrôle 

Accord du groupe ?

Légitimité auprès du 
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Candidats + Élections

Choix collectif

Autonomie totale 
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Choix collectif indirecte 

Autonomie totale 

Accord du groupe !

Légitimité auprès du 
groupe !

Surprises !

Staff QuestionnaireÉquipe 



Leader vs Capitaine
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Leader

Caractéristiques

La capacité à mettre en œuvre toutes les actions 
nécessaire à l'accomplissement de sa mission et 

celles des autres - Alain Duluc (auteur)

C’est une fonction sans pouvoir hiérarchique

C’est quelqu’un qui se connaît, qui a conscience de 
ses forces et de ses faiblesses.

Il sait ce qu’il veut, comment il le veut, comment le 
communiquer aux autres afin d’obtenir leur adhésion 

et leur coopération.



Capitaine

Profil et missions

Vision et ambitieux
Passionné

Intégrité et exemplaire
Audacieux

Encourageant (tout le temps)
Assurer la complémentarité et la dynamique

Relai
Rôle de « grand frère »



Capitaine doit-il être un bon technicien ? 



http://www.youtube.com/watch?v=Bv4xLyBDgqM


https://youtube.com/clip/UgkxtjgcnzykV4HhTPw3nku3frHX6PQhSFq2
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Entraîneur 

Profil et missions

Lien entre hiérarchie et équipes
Qualité technique

Qualité émotionnelle
Aura et charisme

2-3 style de leadership possible



Leaders + capitaine + entraîneurs doivent toujours 
travailler/approfondir leur connaissance de soi et leur 

estime de soi.

Pour créer un climat de confiance il faut avoir confiance 
en soi.

Il faut avoir résolu ses problèmes liés à la compétence, 
au pouvoir, à l’estime de soi.



Grand 
Joueur

Grand 
Entraîneur 



Grand 
Joueur

Grand 
Entraîneur 



https://youtu.be/FUI811qSJCs


Les différents style de leadership



Leaders vs Manager
d’après William Arruda

● Les leaders créent la vision, tandis que les managers créent les objectifs.

● Les leaders prennent des risques, tandis que les managers les contrôlent.

● Les leaders ont une vision à long terme, tandis que les managers pensent à court terme.

● Les leaders investissent dans le développement personnel, tandis que les managers se 
concentrent sur les compétences existantes.

● Les leaders inspirent leurs employés, tandis que les managers encadrent leur équipe













Ubuntu



« Quelqu’un d'ubuntu est ouvert et disponible pour les 
autres » car il a conscience « d’appartenir à quelque chose 

de plus grand ».



« la qualité inhérente au fait d'être une personne parmi d'autres personnes »

« Je suis ce que je suis parce que vous êtes ce que vous êtes »

« Je suis ce que je suis grâce à ce que nous sommes tous »

Le 14e dalaï-lama y voit une similarité avec la croyance fondamentale selon laquelle 
nous sommes tous interdépendants et devons donc nous conduire avec le sens de la 

responsabilité universelle.

https://fr.wikipedia.org/wiki/Ubuntu_(notion)#cite_note-3


Que se passe-t-il s’il n’y a pas de leader ?
























