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1. Introduction

Début Fin A partir de Depuis
XIXeme siecle XIXéme siécle 1945 1966
—e ® ® o——
Prémices de la L’Etat s’intéresse au L’Etatala Fort engagement de

structuration du
sport en France

sport comme outil
de préparation
physique militaire

délivrance des
titres sportifs et
des sélections
nationales

I’Etat dans le sport
avec notamment la
création d’un
Ministére des
Sports
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1. Introduction

« Définition du dictionnaire . « la gouvernance désigne
[’ensemble des mesures, des regles, des organes de deécision,
d’information et de surveillance qui permettent d’assurer le
bon fonctionnement et le contrdle d’un Etat, d’une institution
ou d’une organisation gqu’elle soit publique ou privée,
regionale, nationale ou internationale ».

« AUTRE DEFINITION : « forme de pilotage multi parties
prenantes d’une organisation ou d’un domaine spécifique, ou
[’'on observe une multiplication des lieux et des acteurs
Impligués dans les processus de décision et de construction
d’un projet ».
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1. Introduction

La gouvernance du sport : c’est I’ensemble des
acteurs impligués dans la construction et les décisions
relatives a [1’organisation du sport en France.
[’ensemble des acteurs qui font les politiques sportives.

A noter : ces acteurs peuvent avoir des intéréts contradictoires ce qui accentue la
complexité du systeme.
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2. Les acteurs de la gouvernance

Schéma 1. Les quatre niveaux de classification des organisations dans le champ du management du sport

NIVEAU 1 ORGANISATIONS « AU C(EUR » DU SECTEUR SPORT
(ORGANISATIONS DU MOUVEMENT SPORTIF)
Fédérations sportives et associations affiliées aux fédérations
Ligues et clubs sportifs professionnels

NIVEAU 2 AUTRES ORGANISATIONS DU SECTEUR SPORT
Entreprises de services sportifs (parfois agréées par une fédération)
Organisateurs d'événements sportifs (inscrits parfois aux calendriers fédéraux)
Associations sportives non affiliées & une fédération sportive

NIVEAU 3 ORGANISATIONS EN RELATION AVEC LE SPORT
Ministére de I'Education nationale, ministére de la Jeunesse, des Sports et de la Vie associative...
Services « sport » des collectivités locales
Entreprises de conseils sportifs, médias sportifs, agences de communication spécialisées sport...

NIVEAU 4 ORGANISATIONS (sans relation avec le sport) UTILISANT LE SPORT COMME SUPPORT DE MANAGEMENT
Grandes entreprises notamment et plus largement toute organisation publique ou privée
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2. Les acteurs de la gouvernance

En France, il y a 5 grands groupes d’acteurs qui organisent le sport du niveau local au
niveau national :

- Les structures publiques étatiques : Ministere, DRAJES et SDJES + INSEP,
CREPS, EN...

- Les collectivités territoriales : Conseil Régional, Conseil Départemental et
communes/Etablissements publics de coopération intercommunale (EPCI)

- Le mouvement fédéral : fédérations et leur structures déconcentres

- Le mouvement Olympique : CNOSF et ses structures deconcentrés

- Le secteur privée marchand : entreprises (distributeurs, équipementiers, sponsors
et médias)
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2. Les acteurs de la gouvernance

Collectivités Mouvement | Mouvement S:cr:\tlezr
territoriales fédéral olympique marchand
National Ministere Fédérations CNOSF Entreprises
Régional DRAJES  Conseil Régional ~,-18YeS CROS Entreprises

régionales
Conseil CEmzss
Départemental SDJES Départemental département CDOS (CTOS)  Entreprises
aux

Local IngSEeilmUITEl Clubs Entreprises

és et communes
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2. Les acteurs de la gouvernance

Collectivités Mouvement Mouvement
territoriales fédéral olympique
National Ministére Fédérations CNOSF
Régional DRAJES Conseil Régional ,Ll'gues CROS
régionales
Départemental Y  SDJES  cemsal . omiliss v CDOS (CTOS)
Départemental départementaux

Intercommunalités
Local Clubs
et communes
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2. Les acteurs de la gouvernance

Collectivités Mouvement Mouvement
territoriales fédéral olympique
National Ministére < s Fédérations <> CNOSF
Régional DRAJES <= Conseil Régional <« ,Ll'gues CROS
régionales
, Conseil Comités
Departemental SDIES Départemental <_>départementaux<_> CDOSICIOS)

Intercommunalités
Local -— Clubs
et communes
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3. L'Etat

Pourquoi les pouvoirs publics interviennent sur la
thématique sport ?

 Le tournant des JO de Rome 1960 (Plan Joxe-Herzog)

 Loi « Avice » du 16 juillet 1984, relative a I'organisation
et la promotion des APS

* Art.ler: «Les APS constituent un élément de I’éducation, de la culture, de
I’intégration et de la vie sociale. Elles contribuent également a la santé. Leur
promotion et leur développement sont d’intérét général».

* Notion d’intérét général qui marque I’existence de missions de
service public vis-a-vis du sport
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3. L'Etat

Administration
centrale

Services déconcentrés
régionaux
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3. L'Etat

Déconcentration :

Processus d’aménagement de 1’Etat qui consiste a implanter dans des
circonscriptions locales des autorités administratives représentant
I’Etat.

 L’Etat donne des responsabilités a ses services « déconcentres » ;

e Les services déconcentrées sont sous une double tutelle ;

e Celle du Préfet ;
e [.’administration centrale
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3. L'Etat

Ministere des sports

- Détermine la reglementation autour du sport et des APS, les
politiques de promotion et de déeveloppement du sport.

- Nombreux sujets : emploi sportif, haut-niveau, accueil de grands
evenements, protection des pratiguants, missions de certaines
federations, etc...

- Budget 2024 : 889 millions d’€ (516 millions d’€ en 2019)
- Budget 2025 :

- Représente 0,2 % du budget de I’Etat

- -100 millions d’€ (projet loi de finance) et -34 millions d’€ supplémentaire
(amendement janv. 2025)
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3. L'Etat

3 grands domaines d'actions
 Les pratigues sportives (en lien avec ’ANS)

« Sport pour tous (publics eloigneés)

« Sport de haut-niveau : maintenir le rang de la France
parmi les grandes nations sportives

« Equipements sportifs

« L’éthique et I'intégrité du sport
 Protection des sportifs et securité
 Anti-dopage

 La formation aux métiers du sport et le développement de
I’emploi sportif (BPJEPS, DEJEPS, etc.)
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3. L'Etat

Ministére
des sports

Direction Régionale Académique a la
Jeunesse, a 'Engagement et aux Sports

Service Départemental a la Jeunesse, a
'Engagement et aux Sports

e | FACULTE

universite | DES SCIENCES
PARIS-SACLAY | DU SPORT

s —




3. L'Etat

Déconcentration pour le sport:

« Politique sportive en lien avec le sport professionnel et le
sport de HN

« Politique de prévention lié au dopage et a I'égalité
Budget pour le CREPS

DRAJES « Relai politique du ministére sur : promotion,
développement et organisation des APS
« Participation a l'organisation du projet sportif territorial
(lien avec 'ANS)
« Politique service civique
« Promotion, développement, organisation, acces et
contrdle des APS
SDJES « Développement entre autres du sport santé, des sports

de nature ou encore des parasports
« Prévention incivilités et luttes des violences dans le sport
« Programmation des équipements sportifs
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3. L'Etat

Autres actions du Ministere des Sports:
 Savoir-nager / savoir-rouler

« Sport et temps periscolaire
» Plan Mercredi

« Vacances apprenantes
» « 2h de sport en plus au college » (?)

* Plan « 5 000 equipements »

* QPV, ZRR et Outre-mer (2022)
 Scolaire (2023)
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3. L'Etat INSEP

L'INSEP = Institut National du Sport, de I'Expertise
et de la Performance

Définition :
Etablissement Public a caractere Scientifique, Culturel et Professionnel (EPSCP). Il est
chargé de la préparation des sportifs de HN, d’actions de formations initiales et

continues des acteurs du sport et du développement des APS, particulierement dans le
domaine du sport de HN.

Deux missions principales :

« La participation a la politique nationale de développement des APS dans le
domaine du SHN

 La contribution a la protection de la santé des sportifs et a la préservation de
I'éthique sportive
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3. L'Etat INSEP

Missions élargies :

 Animation du réseau HN

* Volonté de faire de 'INSEP un centre ou on développe et transmet de la
connaissance sur les questions de développement du SHN

Ambitions affichées par 'INSEP :
« TOP 5 des Nations Olympiques = 5¢Me avec 64 médailles dont 16 en or
« TOP 10 des Nations Paralympiques - 8¢M¢ avec 75 médailles dont 19 en or
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3. L'Etat

Les CREPS = Centres de Ressources d'Expertise et
de Performance Sportive

Définition :

etablissements publics qui participent, en liaison avec les DRAJES, a la politique nationale de

développement des APS et a la formation dans les domaines des APS et de I’animation. lls
contribuent a la protection et a la préservation de 1’éthique sportive.

Deux grandes missions :

- D’assurer, en liaison avec les fedérations sportives, la formation et la préparation de SHN
avec comme projet fondamental de faire concilier performance sportive et réussite
scolaire/universitaire/professionnelle

- D’organiser des formations professionnelles dans le domaine des APS ou de I’animation
notamment sur cette question des formations qu’ils travaillent en relation avec les DRAJES.
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3. L'Etat

Les Ecoles Nationales

fce T
d/h rancais * » |IFCE : Institut National du Cheval et de
et de Téquitation 'Equitation

Eﬁ/kN » ENVSN : Ecole Nationale de Voile et de

Sports Nautiques

» ENSM : Ecole Nationale des Sports de
Montagne

» INJEP : Institut National de la Jeunesse et
de I'Education Populaire
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3. L'Etat

Les Poles Ressources Nationaux

- Sport et Handica PS : Promotion de I'accés a Iactivité sportive et physique des personnes en
situation de handicap

-> Sport et INnnovations : Analyse et anticipation des évolutions des offres et demandes de
pratique, mobilisation des leviers de développement économique du secteur ; identification et promotion
des innovations. Domaines d’intervention : innovations technologiques, pratique, de services, sociales

9 Sports de nature: Accompagnement de la politique de développement maitrisé des sports de
nature. Domaines d’intervention : Education par les sports de nature ; lieux de pratique ; développement
des territoires par les sports de nature ; observation des pratiquants, de I'emplois, des formations, du
métier ; les sports de nature en Europe, mer et littoral.

- Sport, Santé et Bien-Etre : Accompagnement de la Stratégie Nationale Sport Santé
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4. Le mouvement
sportif fedeéral

Eléments de cadrage

Composé d'associations  Encadré parle Codedu  Le sport fédére
a but non lucratif sport et |a rapporte 0,9% du PIB
dirigées principalement réglementation de national
par des bénévoles élus chaque discipline
16,5 millions de 360 000 associations
licenciés en 2023 sportives dont 152 000

clubs et 11 000
établissements
professionnels agréés (en
2023)

.» . FACULTE

universite DEs SCIENCES
PARIS-SACLAY | DU SPORT




4. Le mouvement
sportif fedeéral

Eléments de cadrage

* 11 millions de bénévoles@ investis dans les associations sur un total de 22 millions de personnes qui
s'engagent (43 % de la population active du pays)

* 3.5 millions de bénévoles dans le sport (pres de 35% des bénévoles tous secteurs confondus)
» 360.000 associations sportives, dont 160.000 clubs fédérés
» 1°7 secteur avec 25% d’associations sportives

» 86% des associations sportives fonctionnent uniquement avec des bénévoles (150.000 emplois vs
3,5M bénévoles sportifs).
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4. Le mouvement
sportif fedeéral

Les Fédérations Sportives

« les fédérations sportives, constituees conformement a la loi du 1
juillet 1901, regroupent les associations sportives, des personnes
physiques, des organismes a but lucratif dont /’objet est la pratique
d’'une ou plusieurs de leurs disciplines et gu’elles autorisent a
délivrer des licences, des organismes qui, sans avoir pour objet la
pratique d’une ou de plusieurs de leurs disciplines, contribuent au
développement d ‘une ou plusieurs de celles-ci ».
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4. Le mouvement
sportif fedeéral

Les Federations Sportives

» Delégation pour une mission de service public d’intérét général :
o Deévelopper une ou plusieurs disciplines ou le sport d’'une maniere
générale (délivrent des licences)

o Organiser des compétitions

4 grands types de fedérations :
o Feédérations nationales olympiques (rugby, gymnastique, etc.)

o Feédérations nationales non olympiques (course d’orientation,
cyclotourisme, etc.)

o Feédérations affinitaires et multisports (handisport, sport

adapté, EPGV, etc.)
o Fédérations scolaires et universitaires (USEP, UNSS et FFSU)

« Structuration deconcentrée : Féderation - Ligue - Comité - Club
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DS28 - EL- 24/10/2023

LES 120 FEDERATIONS SPORTIVES & 22 GROUPEMENTS NATIONAUX
Mise a jour au 24 octobre 2023
E42 fédérations sportives agréées et group sportifs
|120 fédérations sportives agréées
Qm«mw
@mummﬂ fédérations paralympiques <
|67 fsdérations dont au moins Fune des disciplines ast L
<€
nmmd-h-nnhm'l-zm&!mgsw I
29 fédérations avec au moins 17 8
38 fad I iscinline de haut niveau | == fédérations sans disciplines| O fédérations agréées non g fédérations 26+ 22
= 5 e o) reconnues de haut niveau délégataires i = AR E< powenments nationa e
non olympiques paralympiques
- FF d'aéromodélisme - FF de ball trap - F boxe américaine et 21 fédérati ltisports, affinitaires ou
- FF d'aéronautique - FF de ballon au poing disciplines associées assimilées
- FF d'aérostation ~ FF de char & voile - FF d'aikido, d'aikibudo et
~Fdesarts etarts -FFde ini - Union frangaise des oeuvres laiques - Académie des sports
martiaux chinois. - FF de cyclotourisme - FF d'aikido et de budo d'éducation physique (UFOLEP) - Association francaise pour un sport
- FF de billard - FF de double dutch etjump - FF de jeu de ball au tambourin - F sportive et gymnique du travail (FSGT) sans violence et pour le fair-play
- FF de bowling et sport de rope - FF de la course landaise - F sportive et culturelle de France - Association nationale des centres
quilles - FF des échecs - FF de javelot tir sur cible - FF culturelle et sportive Maccabi écoles et foyers de ski de fond
- FF des clubs alpins et de - FF d'hélicoptére - FF jeu de paume « Union nationale sportive Léo Lagrange - Association frangaise du corps arbitral
montagne - FF de joute et sauvetage - FF de pulka et traineau a - FF du sport travailliste multisports
- FF de course d'orientation nautique hiare - FF des sports populaires - F nationale des joinvillais
- FF d'études et sports sous - FF de longue paume - FF d'éducation physique et de gymnastique - F des médaillés de la jeunesse et des
marins. - FF de polo volontaire (FFEPGV) sports.
- FF force - FF de la randonnée pédestre - FF sport pour tous - Comité frangais Pierre de Coubertin
- FF karaté et disciplines - FF de spéléologie - F nationale du sport en milieu rural - F des internationaux du sport francais
associées - FF des sports de traineau, de - F sportive des ASPTT - Association frangaise des
- FF de motocycdlisme ski/VTT joéring et de canicross - FF des clubs omnisports collectionneurs olympiques sportifs
- FF de parachutisme - FF de voitures radio - FF du sport en entreprise (AFCOS)
- FF de pelote basque commandées - F des clubs de la défense - ANDES
- FF de pétanque et jeu - FF de péche sportive en - F sportive de la police nationale - APELS
provencal apnée - FF omni des de ' - des écrivains sportifs
- FF de rugby & Xl - FF des sports et loisirs canins nationale (2F OPEN) - Association transforme
- FF de sauvetage et secourisme - FF de la retraite sportive - Le Trimaran
- FF de savate, boxe frangaise et - UCPA Sports Vacances - Les Glénans
disicplines associées - UCPA Sports Loisirs - LICRA
- FF de ski nautique et - F nationale des offices municipaux des sports - Raid aventure
wakeboard - F sportive LGBT+ - F des parcs naturels régionaux de
- FF du sport automobile France
- FF du sport boules - Sport et citoyenneté
- FF de vol en planeur - Femix'sport
- FF de vol libre - Féte le mur
- FF flying disc - Aventure solidarité sport plein air
- FF de kick boxing, muay thai 5 féd " at
et disciplines associées
- FF de motonautique
- FF des péches sportives - FF du sport universitaire
- FF de planeur ultra léger - F sportive éducative de |'enseignement
motorisé catholique
- FF de twirling baton - Union nationale des clubs universitaires
(UNCL)
- Union nationale du sport scolaire (UNSS)
- Union sportive de I'enseignement du premier
degré (USEP)

https://www.sports.gouv.fr/les-118-

-federations-sportives-et-22-

groupements-nationaux-530 .o . FACULTE
universite @ DEs sCIENCES
PARIS-SACLAY DU SPORT




4. Le mouvement
sportif fedeéral

* L’agrément fait office de reconnaissance par 1’Etat de la participation a

une mission de service public et conditionne I’attribution des aides
publiques

* La delégation est un degré supérieur de reconnaissance. On est agree et
en plus le Ministere nous confie un monopole dans la gestion de la
discipline (sélections nationales et titres de champions par echelon)

e FACULTE
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4. Le mouvement
sportif fedeéral

courase VITEoEE T L e RN EE Un objectif principal : attirer des licenciés
(d’autant + dans contexte covid) :

— Stratégies de communication
o Newsletter Bad & Breakfast (FF Bad)
o Podcasts Hockey Arena (FFHG), Tous
Handisport (FFH)
o Mardis de 'EDF (FF Escrime)
- Nouvelles politiques de développement
o Virage 3x3 de la FFBB
o Engagement sur le trail et le running de la FFA

J;;
ARENA

Q UN PODCAST DE
ROMAlN DEL BELLO

e

» WWIW.FFSG.ORG

3X3@FFBB
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4. Le mouvement
sportif fedeéral

Les relations avec ’Etat

1/ Les cadres techniques sportifs (CTS) : 1600 fonctionnaires rémunérés par I'Etat et répartis
au sein des différentes féderations agréées.
« Missions diverses (HN, développement, formation, entrainement)
« Vérification de la cohérence entre les orientations du Ministére et les
projets sportifs fédéraux : DTN, CTN, CTR
« Visés par une reforme en 2018 officiellement avortée en septembre 2020

2/ Le soutien financier : subventions du Ministere pour chaque fédération agréee

« 1. Des montants hetérogenes définis en fonction de criteres (santé financiéere,
nombre de licenciés, nombre disciplines olympiques etc.)

« 2. Des conventions d’objectifs et de moyens (ex : plans de
féminisation)

* 3. ¥%ades subventions vont vers le SHN
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4. Le mouvement
sportif fedeéral

Les relations avec ’Etat

Du Centre National de Développement du Sport (CNDS) aux
Projets Sportifs Fédéraux (PSF)

CNDS (2006-2019)

e Critéres de subventions (associations et équipements) en
faveur du sport pour tous

e Fonctionnement par appels a projets

Agence Nationale du Sport (depuis 2019) 3
PROJET

e Les PSF sont co-construits entre chaque fédération et I’ANS v'
e Budget de I'ancien CNDS réparti entre les fédérations, qui SPO RTI F
décident elles-mémes quels projets de leurs FEDERAL reoenarion rrawcais
ligues/comités/clubs elles veulent financer avec cet argent

JANVIER 2020
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5. Le mouvement

olympique
P e (L‘*-..._.i
o) 0 y
23 g ( (r* | \)\
° 3 France
%, O%)QQJ Paralympique
€r spor™ Y,
CNOSF = Comité National CPSF = Comité Paralympique et
Olympique et Sportif Francais Sportif Francais
107 fédérations adhérentes 46 fédérations adhérentes
27 fédérations qui ont la délégation 16 membres élus au Conseil
pour le parasport (ex : aviron, d’Administration

badminton, etc.)

Représentent la France au Comité International Olympique (CIO)
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5. Le mouvement @
olympique 05 ¢

(GWATO
Ncais

00
4

Le CNOSF

Date de création : 1972
Missions

* Enlien avec les JO:
o Développe et protege le mouvement olympique
o Sélection et accompagnement des villes et territoires candidats a 'accueil
des Jeux
o Interface CIO-pouvoirs publics francais
 En lien avec I'olympisme :
o Lutte contre 'usage de substances et de procédés interdits pas le CIO,
notamment en lien avec 'AFLD
o Faire vivre 'Olympisme et les valeurs du sport en France (programmes,
formations, académies, musée etc...)
* Enlien avec le mouvement olympique
o Favoriser la promotion des sportifs sur le plan social
o Travaux avec les difféerents echelons (ex : CIO, COE, etc.)
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5. Le mouvement
olympique 4,009,

&r sport™

SWATO
&
INcars

Une organisation déconcentrée et territoriale

C l() > Hdémli(y/nlt\r\'lliunalcs
CNOSF > ¢dgfations Francaises
CROS »  Copfités Régionaux ou Lighg:s
CDOS \ — Comités Départementaux \

CROS et CDOS = associations de loi 1901, organes deconcentrés du
CNOSF au niveau régional et departemental - appliquent la politique

sportive du CNOSF sur ces territoires en prenant en compte leurs
specificités
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Le CPSF

Instance du mouvement sportif qui représente, anime et coordonne 'ensemble des
acteurs qui proposent, en loisirs comme en compétition, une offre sportive a destination
des personnes en situation de handicap. Le CPSF est membre de I'lPC (Comité
Paralympique International)

Date de création : 1992

Missions :

» La constitution et la direction de I’équipe de France aux Jeux Paralympiques.

« L’animation, la coordination et la représentation de 'ensemble des fédérations
sportives membres du CPSF afin de développer la pratique sportive des personnes
en situation de handicap

Attention - Pas de structure a I'’échelon régional et départemental
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https://www.equipedefrance.com/
https://france-paralympique.fr/les-membres/
https://france-paralympique.fr/les-membres/
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