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Partie 1 - L’analyse financière - Les ratios, BFR, FR, CAF

Partie 2 - La gestion au quotidien : un mois de comptabilité à l’officine

Conclusion : Contrôle des connaissances

RYDGE Conseil -
Expert comptable

Maitriser les 
fondamentaux 
de la gestion

"Il n’y a de vent 
favorable pour celui 
qui ne sait où il va "
(Sénèque)

La gestion de l’officine
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Un mois de comptabilité à l’officine

La gestion des achats
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La bonne gestion des achats est une des clés de la performance de l’officine.

Passer les commandes 
et négocier les 
conditions 
commerciales (prix, 
remises, délais de 
règlement…)

Vérifier le bon de 
livraison et les 
factures 

Mettre à jour les fiches 
produits

Contrôler les remises 
et les coopérations 
commerciales 
(Grossiste, 
génériqueur…)
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Un mois de comptabilité à l’officine

Les ventes

© RYDGE Conseil / © RYDGE Académie / © RYDGE Avocats / © RYDGE Gestion Privée

La gestion des encaissements et des créances clients conditionne une bonne trésorerie.

Compléter minutieusement les fiches 
clients (CPAM, Mutuelle…)

Contrôler les caisses en fin 
de journée 

Vérifier les dépôts en banques, en 
particulier les espèces et la télé collecte 
des CB

Vérifier la télétrans, l’encaissement 
des virements, les rejets 

Transmettre le chiffre d’affaires 
mensuel à l’expert comptable pour la 
TVA
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La gestion sociale
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La complexité du droit du travail et de la convention collective exige une rigueur dans la gestion du personnel

Définir et afficher 
le planning de 
l’équipe

Planifier les 
congés payés

Contrôler la durée 
du travail

Transmettre les 
variables de paie à 
l’expert comptable

Payer les 
salariés et 
les charges 
sociales



p. 8

Un mois de comptabilité à l’officine

Les opérations de fin d’exercice
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La clôture du bilan de l’officine nécessite de collecter un certain nombre d’informations indispensables 

L’inventaire du 
stock

La liste des 
créances clients

Le chiffre d’affaires 
de l’exercice remis 

en banque sur 
l’exercice suivant

Le solde de caisse
Les prélèvements 

personnels de 
marchandises

La liste des périmés 
détruits dans 

l’année

Les avoir à recevoir 
(sur factures ou 

coopérations 
commerciales)

Les factures à 
établir 

(rétrocessions 
livrées mais non 

facturées)

Les frais de 
déplacement du 

titulaire
…
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Contrôle des 
connaissances

CHAPITRE 02
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Contrôle des connaissances

Question 1
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Les ratios sont-ils des indicateurs qui permettent de comparer mon officine aux moyennes de la profession ?

OUI NON
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Contrôle des connaissances

Question 2
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Le ratio d’évolution du chiffre d’affaires compare l’évolution :

D’un mois par rapport 
au mois précédent 

D’un mois par rapport 
au même mois de 

l’année précédente
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Contrôle des connaissances

Question 3
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Le ratio du panier moyen fait ressortir :

Le nombre de clients 
par jour

Le chiffre d’affaires 
TTC moyen par client

La part de médicaments 
chers dans le chiffre 

d’affaires
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Contrôle des connaissances

Question 4
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Le ratio de productivité du personnel indique :

Le temps de présence 
au comptoir du 

personnel

Le taux de frais de 
personnel par rapport 

au chiffre d’affaires
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Contrôle des connaissances

Question 5
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Est-il possible de comparer deux officines grâce à leur Excédent Brut d’Exploitation, quelque soit leur mode 
d’exploitation ?

OUI NON
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Contrôle des connaissances

Question 6

© RYDGE Conseil / © RYDGE Académie / © RYDGE Avocats / © RYDGE Gestion Privée

Pour que mon officine soit financièrement en bonne santé, l’actif de mon bilan doit-il être supérieur au passif ?

OUI NON
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Contrôle des connaissances

Question 7
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Puis-je avoir une trésorerie négative même si je dégage de gros bénéfices ?

OUI NON
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Contrôle des connaissances

Question 8
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Pour améliorer ma trésorerie, je dois :

Augmenter mes 
stocks

Diminuer mes dettes 
fournisseurs

Aucune de ces 
propositions
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Contrôle des connaissances

Question 9
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La variation du stock entre le premier jour de l’exercice et le dernier jour a-t-elle un impact sur la marge de 
l’officine ?

OUI NON
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Contrôle des connaissances

Question 10
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Le besoin en fonds de roulement dépend-il du niveau d’apport effectuer par le titulaire au moment de l’acquisition de son officine ?

OUI NON
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Votre contact 
chez RYDGE conseil

Emmanuel Leroy
Associé - Leader National Santé

Tour Eqho
2 Avenue Gambetta
92066 – Paris La Defense

06 01 07 52 15

eleroy@rydge.fr 

https://www.linkedin.com/in/emmanuel-leroy/
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dans vos différents projets 
professionnels.
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Cette présentation a été réalisée par RYDGE Conseil SAS, cabinet indépendant de droit français. Les informations contenues dans ce document sont valables à sa date de
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d'indépendance et de vérification des conflits, ainsi que la négociation, l'accord et la signature d'une lettre de mission ou d'un contrat spécifique. Nous ne pouvons garantir que ces
informations seront toujours exactes à une date ultérieure. Cette proposition est soumise pour sa mise en œuvre à la négociation, à l’accord et à la signature d’une lettre de mission
ou d’un contrat entre les parties et ne saurait constituer, même signée, à elle seule, un engagement valable.
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