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Le calcul des besoins en composants (PBM)

Avantages et limites de la méthode MRPO

Avantage

A Permet en théorie de supprimer les stocks existants a
chacun des niveaux de la nomenclature

] facilité de suivre et de déterminer les besoins matieres
(QUOI ?, QUAND ?, COMBIEN ?)

Limites

 Ne prend pas en compte la problématique des capacités
disponibles (fonctionnement a capacité infinie)

d Nécessite des informations précises et mises a jour
regulierement
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Le calcul des besoins en capacité

Prise en compte des besoins en capacite : la méthode MRP1

Directeur

| ?
de Production d quoi ?
l d quand ?
Planificationdes ., Blanl_!lcatmn 5 es \ J combien ?
besoins matieres capacites detaillée 0 est-ce que jai la

l capacité de le faire ?

Suivi de fabrication A
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Le calcul des besoins en capacité

Procédure MRP1

4 Traduction des OF en charge de travail sur chaque poste de
charges grace aux gammes de production
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Les gammes de production (routing)

Définition : indique la liste des opeérations (les differentes
phases) a réaliser pour obtenir un article ; précise les postes de
charges concernés et les temps de realisation de chaque
opération

Utilite : sert aux calculs des charges et a 'ordonnancement en
GP, au calcul des colts machine et main d’oeuvre en controle
de gestion
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Le calcul des besoins en capacité (2/2)

Procédure MRP1

[ Traduction des OF en charge de travail sur chagque poste de
charges grace aux gammes de production

 Comparaison des charges et des capacités pour chaque
poste de charge et pour chaque période

2 cas possibles :
= charge <= capacité

= charge > capacité
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Le calcul des besoins en capacité

Methode MRP1 — cas ou charge > capacité

3 solutions envisageables :

 anticipation de la production : constitution d'un stock le
moins couteux possible

 augmentation des capacités

d révision du PDP (report des demandes excédentaires).
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Le calcul des besoins en capacité

Etude de cas MRP1




