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Chapitre 4 : L’équilibre et la formation des salaires
La formation des salaires en équilibre concurrentiel

Bref retour sur les courbes d’offre et de demande de travail
• La courbe de demande de travail correspond à la courbe de

productivité marginale en valeur d’une firme...
• ...sur le segment décroissant et qui lui assure un profit.
• La courbe de demande de travail d’une industrie n’est pas la simple

agrégation de toutes les courbes de demande (hypothèse d’atomicité
non-valable quand on considère toutes les firmes comme une entité).
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Chapitre 4 : L’équilibre et la formation des salaires
La formation des salaires en équilibre concurrentiel

Bref retour sur les courbes d’offre et de demande de travail
• La courbe de demande se déplace dans le plan salaire/emploi :
• Un déplacement vers la droite signifie que les firmes embauchent

désormais plus au même taux de salaire.
Baisse du coût d’un entrant complémentaire dans la production.
Hausse de la productivité du travail.
Hausse du prix du bien produit.

• Distinguer d’un déplacement le long de la courbe, qui est dû à une
variation du salaire.
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-Hausse du prix du bien
-Baisse du coût d'un facteur complémentaire
-Hausse de la productivité du travail
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Chapitre 4 : L’équilibre et la formation des salaires
La formation des salaires en équilibre concurrentiel

Bref retour sur les courbes d’offre et de demande de travail
• La courbe d’offre de travail est tirée d’un arbitrage consommation-loisir

chez l’individu.
• La courbe d’offre de travail agrégée est la simple somme de toutes les

courbes d’offre de travail individuelles.
• Les variations du salaire font varier le "prix" du loisir et engendrent des

déplacements le long de la courbe d’offre de travail.
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La formation des salaires en équilibre concurrentiel

Bref retour sur les courbes d’offre et de demande de travail
• La courbe d’offre de travail peut également se déplacer

horizontalement.
• Ceci veut dire que plus/moins de travailleurs sont prêts à travailler

pour le salaire en vigueur.
Immigration de travailleurs dans l’économie.
Modifications démographiques (e.g. hausse de la fécondité il y a 20
ans).
Variation de la qualité du travail (e.g. meilleures conditions de travail).
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-Hausse de l'immigration
-Amélioration des conditions de travail
-Baisse du ratio de dépendance
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En route vers l’équilibre
• Commençons par le cadre le plus abstrait.
• Concurrence pure et parfaite :

Atomicité des agents
Libre entrée et sortie du marché
Libre circulation des facteurs de production
Homogénéité du produit (le travail, en l’occasion)
Information parfaite

• C’est un cadre conceptuel (pas la réalité!).
• C’est également le cadre qui assure l’allocation des ressources la plus

efficiente.
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La formation des salaires en équilibre concurrentiel

• Le marché du travail de CPP existe-t-il ?
Deliveroo, Alloresto etc? Gardiennage ?

• Si les hypothèses de la CPP sont vérifiées, on doit avoir un salaire
unique.

• NB : l’hypothèse d’homogénéité des "produits" (ici travailleurs)
implique que tous les travailleurs ont la même productivité.

• Le marché du travail est un lieu d’échange : entreprises et travailleurs
gagnent tous les deux à cet échange.
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• Le surplus du producteur : ce que gagnent les firmes du fait de payer
un salaire unique (certains des ouvriers auraient été embauchés pour un
salaire plus élevé).

• Le surplus du travailleur : ce que gagnent les travailleurs du fait du
salaire unique (certains auraient accepté de travailler pour un salaire
moins élevé).

• Rappel : la courbe de demande de travail représente le produit
marginal en valeur, car la firme embauche jusqu’à ce que le dernier
travailleur lui coûte autant qu’elle ne lui rapporte.

• ⇒ L’aire en dessous de la courbe de demande de travail représente
ainsi le chiffre d’affaires de la firme, et le triangle bleu son profit.
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• Pour les salariés, l’aire jaune représente ce qu’ils gagnent en travaillant
sur ce marché plutôt que de recourir à l’alternative la plus rentable.

• L’ensemble des triangles bleu et jaune constitue le gain à l’échange.
• Travailleurs et entreprises se répartissent alors ce gain.
• L’exemple précédent montre une répartition assez équitable : ce n’est

pas forcément le cas.
• Notamment, la taille des surplus dépend des pentes des courbes d’offre

et de demande de travail, et donc des élasticités de l’offre et de la
demande de travail.
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• Dans quelles conditions le surplus est-il important ?
• Le graphique précédent l’illustre : il vaut mieux avoir une

demande/offre relativement inélastique :
A gauche, l’offre de travail est plus élastique que la demande de travail
(courbe moins pentue) → le surplus du travailleur est moindre.
A droite, la demande de travail est plus élastique que l’offre de travail
→ le surplus du producteur est moindre.
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• L’analyse en termes de surplus est utile pour comprendre l’effet des
politiques publiques.

• Illustration avec une taxe sur le travail, payé par les employeurs.
• La taxe augmente le coût salarial réel pour l’entreprise. A chaque

niveau de salaire, elle est désormais prête à embaucher moins de
travailleurs.

• Initialement, le salaire (et le coût pour l’entreprise) était de 20 euros de
l’heure. Après une réforme, l’entreprise paye maintenant 5 euros
d’impôts pour chaque heure travaillée par un de ses travailleurs.
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Analyse d’une taxe sur le salaire
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• Comme le coût réel de l’entreprise a augmenté de 5 euro par heure
travaillée, le niveau d’emploi demandé d’avant est maintenant obtenu
pour un salaire de 5 euro inférieur au précédent.

• Il s’agit donc d’une baisse de la demande induite par une imposition.
• Cette baisse produit une diminution du salaire et du niveau

d’emploi.
• Qui sont les perdants dans l’histoire ? Qui sont les gagnants ?
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• Avant taxe, le surplus du producteur était égal à la zone bleue et à la
zone orange.

• Après la taxe, le surplus du producteur est égal à la zone bleue plus la
zone jaune.

La zone orange étant plus grande que la zone jaune, l’entreprise perd
en surplus.

• Avant taxe, le surplus du travailleur était égal aux zones jaune, violette
et verte.

• Après taxe, le surplus du travailleur est égal à la zone verte.
Les travailleurs perdent les zones jaune et violette.
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• Travailleurs et producteurs sont ainsi perdants.
Les travailleurs semblent perdre plus.
Ceci parce que l’offre de travail est relativement plus inélastique que la
demande de travail.

• Les zones orange et violette sont perdues par les deux protagonistes.
• Une partie est récupérée par l’Etat sous forme d’impôt, et une partie

constitue une perte sèche (perte d’efficacité résultant de l’interférence
étatique).
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Et si on taxait plutôt les travailleurs ?
• Plutôt que de taxer les firmes, l’état pourrait se dire qu’il convient

mieux de taxer les travailleurs directement (quelle serait la différence?).
• Supposons maintenant que les travailleurs paient 5 euros d’impôt sur

chaque heure travaillée, alors que précédemment ils ne paiaient rien.
• On peut montrer que cela ne change rien à l’affaire :

L’entreprise paiera toujours 22 euros, et le salarié en récupèrera 17. Le
niveau d’emploi s’établit à N1.
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• Peu visible sur le graphique précédent, la répartition de pertes entre
travailleurs et producteurs reste également identique au cas précédent.

• L’incidence de la taxe ne dépend pas de qui est légalement tenu
d’encaisser le coût, mais uniquement de comment les deux acteurs
réagissent à des variations de salaire.

• Dans cet exemple, les travailleurs réagissent moins à une variation de
salaire que les entreprises.

⇒ Ils vont absorber le gros de la perte.
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Exemple de politique : hausse du salaire minimum
• Retour en 2017. Jean-Luc Mélenchon est élu avec 51% des voix. Il

augmente le SMIC de 200 euros comme promis lors de sa campagne.
• Si le marché du travail français était un marché de concurrence pure et

parfaite, que se passerait-il ?
• Le SMIC brut en 2017 était de 1480,3 euros, et 26,5 millions de

français étaient employés.
• On fait l’hypothèse qu’initialement, le SMIC était exactement égal au

salaire qui se serait instauré spontanément sur le marché du travail via
le jeu de l’offre et de la demande.
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Exemple de politique : hausse du salaire minimum
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Exemple de politique : hausse du salaire minimum
• L’hypothèse précédente implique que le marché du travail était en 2017

efficient (on ne peut améliorer la situation de quelqu’un sans déteriorer
celle d’un autre).

• Maintenant, le SMIC est augmenté et passe à 1680,3 euros.
• ⇒ On constate, sans surprise, une baisse de l’emploi.
• On voit également apparaître du chômage.
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Exemple de politique : hausse du salaire minimum
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Exemple de politique : hausse du salaire minimum
• On aurait pu analyser l’exemple suivant en termes de surplus

également.
• Il y a clairement une perte sèche : travailleurs et producteurs auraient

pu former des contrats de travail pour des salaires inférieurs à 1680,3.
• On constate une hausse du surplus des travailleurs, et une baisse du

surplus des producteurs (mais la hausse du surplus des travailleurs
nécessite que la demande de travail ne soit pas trop élastique).
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Le salaire unique
• Sur un marché concurrentiel, il ne peut y avoir un seul prix (en

l’occasion, un salaire) : celui qui égalise l’offre et la demande.
• Ce résultat vient des hypothèses de la concurrence pure et parfaite, et

notamment de celle de la mobilité parfaite des facteurs de production.
• En théorie, la mobilité des travailleurs va venir boucher chaque écart

salarial existant entre régions.
• En réalité, cette mobilité est imparfaite !
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Le salaire unique
• Supposons, pour simplifier, qu’il existe deux régions, A et B, avec deux

populations identiques en termes de qualifications (substituts parfaits).
• Supposons aussi, pour simplifier le graphique, que la courbe d’offre de

travail est parfaitement inélastique (peu importe le salaire, tout le
monde travaille dans les deux régions).

• Initialement, la région A affiche un salaire supérieur à la région B.
• Avec une mobilité parfaite, cette situation ne saurait durer.
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Le salaire unique
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Le salaire unique
• En réalité, plein de freins à l’établissement d’un salaire unique.

Coût de la vie différent (IDF versus Bretagne).
Productivité différente des entreprises.
Travailleurs non-homogènes.
Emplois non-homogènes.
Préférences pour vivre dans la région A (non-liées au travail).
etc...

• Cela étant dit, plus les facteurs sont mobiles, plus on va avoir tendance
à observer une harmonisation salariale.
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Le salaire unique

Source : Burda, American Economic Review, 2006.
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• Au regard des hypothèses de la CPP, il paraît peu plausible que celle-ci
corresponde à une situation réelle :

• Elle prédit un salaire unique pour des travailleurs de qualification
identique.

• Elle implique également l’absence de chômage.
• Cela ne semble pas correspondre ni au marché du travail général, ni aux

marchés du travail des différents secteurs / différentes compétences.
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La formation des salaires en monopole
• Quand une entreprise a un pouvoir de marché, elle cesse d’être price

taker. Autrement dit, on n’est plus dans le cadre de concurrence pure
et parfaite où les firmes ne peuvent manipuler les prix.

• Rappel : le prix en CPP est subi car les petites tailles des firmes et la
libre entrée et sortie sur le marché poussent leur profit vers 0 : elles
vendent au coût marginal.

• Si la firme peut fixer un prix au dessus du coût marginal, elle a un
pouvoir de marché.

• C’est le cas, par exemple, d’un monopole.
• Quelles conséquences pour l’embauche ?

B. Nilsson (Université Paris-Saclay) Marché du travail et emploi 38 64



La formation des salaires en équilibre concurrentiel La formation des salaires hors concurrence parfaite

Chapitre 4 : L’équilibre et la formation des salaires
La formation des salaires hors concurrence parfaite

La formation des salaires en monopole
• Une firme avec un pouvoir de marché a une courbe de demande pour

ses produits qui est décroissante. Elle peut choisir un prix, et la
demande qui s’adresse à elle en est affectée.

• Cela a une conséquence sur le revenu marginal. En CPP, le revenu
marginal était simplement égal au prix (et donc constant).

• Ici, le revenu marginal va être décroissant.
Si la firme augmente ses quantités, le prix par unité vendue baisse.
Cette baisse ne concerne pas que la dernière unité vendue, mais toutes
les unités vendues.
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La formation des salaires en monopole: revenu marginal

Unités Prix Revenu total Revenu marginal
1 20 20 20
2 15 30 10
3 12 36 6
4 10 40 4
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production

P*=Rm

p
ri
x 

d
u
 b

ie

Cm

Y* productio

p
ri
x 

d
u
 b

ie

Cm

Y*

D

Rm

P

Concurrence pure et parfaite Monopole

B. Nilsson (Université Paris-Saclay) Marché du travail et emploi 41 64



La formation des salaires en équilibre concurrentiel La formation des salaires hors concurrence parfaite

Chapitre 4 : L’équilibre et la formation des salaires
La formation des salaires hors concurrence parfaite

La formation des salaires en monopole
• L’entreprise qui a un pouvoir de marché va donc toujours produire

moins, et à un prix plus élevé qu’en concurrence pure et parfaite.
• Sur le marché du bien, cela lui permettra de capter une part du surplus

du consommateur.
• L’implication pour sa demande de travail est sans équivoque :

Elle a besoin de moins de main d’oeuvre pour réaliser sa production.
Au taux de salaire en vigueur, elle embauche donc moins.

• Pour fixer l’emploi, elle égalise le Produit marginal du revenu (PmR)
au salaire.

Ce dernier est ce que l’embauche du dernier travailleur rapporte à la
firme !
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La formation des salaires en monopole
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La formation des salaires en monopole
• La hausse des prix et la baisse de l’emploi en monopole constituent des

inefficiences.
• Arguments souvent utilisés pour justifier une ouverture à la

concurrence.
• En théorie, celle-ci devrait réduire le prix et augmenter l’emploi.
• En pratique, c’est moins clair :

Passage d’un monopole d’état à un monopole privé.
Objectifs plus divers que la maximisation du profit pour l’état.
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Hermann & Flecker (2009)
• Etude de cas des privatisations et libéralisations dans l’Union

européeenne dans plusieurs secteurs.
• Fortes baisses de l’emploi en électricité, services postaux,
• Légères hausses de l’emploi en transports publics locaux, et services de

santé (hormis la Suède et la Pologne).
• Dans plusieurs pays, accroissement de la part du travail à temps partiel.
• Cependant, effets confondus avec ceux du progrès technique et de

l’automation. Difficile d’établir un contrefactuel.
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Bertrand & Kramarz (2002)
• Etude de la loi Royer, promulguée en 1973.

La loi était censée protéger les petits commerçants contre
l’établissement de zones commerciales en périphérie.
Ainsi, l’établissement d’un magasin de grande distribution nécessitait à
partir de 1974 l’accord d’une commission départementale, composée de
commerçants, élus et de consommateurs.
Cette loi créait donc des barrières à l’entrée sur le marché de la grande
distribution. ⇒ pouvoir de marché pour les magasins présents.
Les auteurs apparient chiffres sur l’emploi avec les informations sur
toutes les applications passées devant une commission départementale.
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Bertrand & Kramarz (2002)
• Leurs résultats suggèrent que la loi a eu un effet négatif sur l’emploi

dans le secteur de la distribution.
• Sans cette loi, l’emploi dans le secteur de la distribution aurait pu être

10% plus élevé dans les années 2000.
• En même temps, ils constatent une hausse de la part de l’emploi qui

est à temps partiel.
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La formation des salaires en monopole
• Le monopole n’est qu’une situation parmi d’autres où la firme a un

pouvoir de marché.
• La concurrence monopolistique en est une autre, certainement plus

courante.
• Elle concerne des industries où plusieurs entreprises opèrent de façon

plutôt concurrentielle, mais en distinguant finement leurs produits.
Les baskets, les fast-food, les voitures...

• Les entreprises ont un pouvoir de marché car elles peuvent pratiquer
des prix différents en jouant sur les préférences des consommateurs.
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La formation des salaires en monopsone
• Le cas précédent concernait une entreprise avec un bien vendu sur un

marché non-concurrentiel, mais qui faisait face à un marché du travail
concurrentiel.

• Considérons maintenant que le marché du bien est concurrentiel, mais
que le marché du travail ne l’est pas.

• L’entreprise est en situation de monopsone.
Sur le marché, il y a une infinité de vendeurs (travailleurs).
Mais un seul acheteur... la firme.

• Cas des villes minières, enseignants, certains athlètes...
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La formation des salaires en monopsone
• La firme monopsonistique fait face à une courbe croissante d’offre de

travail.
• Deux situations possibles :

Dans la première, cette entreprise peut payer des salaires différents à
différents employés (qui sont pourtant identiques), en fonction de leur
salaire de réserve.
Dans ce cas (peu plausible), elle embauche autant d’individus que sur
un marché purement concurrentiel, mais elle paie chacun son salaire de
réservation.
Elle s’accapare ainsi tout le surplus du travailleur.
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La formation des salaires en monopsone
• L’exemple précédent concerne une firme qui arrive à parfaitement

discriminer entre vendeurs, pour acheter à chacun d’entre eux à son
prix de réservation.

• La situation opposée (et plus plausible) est celle d’une firme qui
n’arrive pas du tout à discriminer. Elle paie un salaire unique à tous les
employés.

• De ce fait, le coût marginal du travail est croissant et supérieur au
salaire.
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La formation des salaires en monopsone

Travailleurs Salaire Coût salarial Coût marginal
1 10 10 10
2 15 30 20
3 20 60 30
4 25 100 40
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La formation des salaires en monopsone
• Comment l’entreprise en monopsone fixe-t-elle sa demande d’emploi ?
• En égalisant le coût marginal du travail avec la valeur marginale qu’il

rapporte (productivité marginale du travail × prix): CmE = PmEV .
• Comme le marché du bien est concurrentiel, PmEV est égal au PmR

(produit marginal du revenu du travail). Autrement dit, le revenu
marginal est constant et égal au prix.
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La formation des salaires en monopsone
• Le graphique précédent permet d’étudier les pertes d’efficience dues au

monopsone.
• Les zones beiges et rose représentent une perte sèche.
• Le rectangle blue représente le surplus du travailleur capté par

l’entreprise du fait de son pouvoir de marché.
• Tout comme le monopole sur le marché du bien, le monopsone sur le

marché du travail réduit le niveau d’emploi.
• En revanche, il réduit également le salaire.
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La formation des salaires en monopsone
• Tout comme le pouvoir de marché monopolistique, le monopsone ne

fait pas forcément référence à une entreprise unique qui demande du
travail.

• En réalité, les entreprises ont des chances d’avoir au moins un degré de
pouvoir de marché.

• Monopsone dynamique (Green, Machin & Manning 1996): les frictions
et délais d’ajustement sur le marché du travail font qu’une firme qui
veut croître doit payer des salaires plus élevés.
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Staiger, Spetz & Phibbs (2010)
• Etude d’une réforme sur les salaires des hopitaux aux Etats-Unis.

Département des Anciens Combattants des Etats-Unis : une centaine
d’hopitaux et de centres de santé, employant [aujourd’hui] quelques 280
000 personnes.
En 1991, ils ont harmonisé les salaires des infirmières pour égaliser ceux
des autres établissements de santé.
Pour certains hopitaux, cela supposait une hausse du salaire réel —pour
d’autres, une baisse du salaire réel.

• Sur un marché parfaitement concurrentiel, la baisse du salaire réel
devrait faire fuir les infirmières vers d’autres établissements.
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Staiger, Spetz & Phibbs (2010)
• En réalité, leur analyse suggère une élasticité de l’offre de travail

d’environ 0.1.
• En d’autres termes, pour une baisse de 1% du salaire en 1991, un

établissement avait en moyenne une baisse de 0.1% de ses effectifs en
1992.

• Plusieurs explications sont possibles :
Bénéfices non-pécuniaires suffisamment importants pour compenser
(distance, collègues.)
Mais aussi : Absence de garantie de trouver un emploi ailleurs, coûts de
changement d’employeur. ⇒ Ces frictions peuvent être considérées
comme du monopsone.
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Le salaire minimum en monopsone
• On a vu précédemment que les conséquences de la hausse du salaire

minimum en CPP sur l’emploi étaient strictement négatives. Qu’en
est-il du monopsone ?

• En fait, en monopsone, du fait de la captation du surplus du travailleur,
un salaire minimum peut accroître à la fois le salaire et l’emploi.

• On suppose maintenant qu’un salaire minimum est introduit, et qu’il
est suffisamment élevé pour modifier le comportement de la firme (s’il
est en dessous du salaire proposé par la firme, il n’aura aucune
incidence).
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Le salaire minimum en monopsone
• Le coût marginal est désormais égal au salaire minimum jusqu’au

travailleur dont le salaire de réservation est égal au salaire minimum.
• La firme maximise toujours son profit en égalisant coût marginal du

travail et productivité marginale en valeur.
• Le résultat positif vient donc du fait que l’Etat "enlève" du pouvoir de

marché à la firme, en rendant la courbe de coût marginal du travail
horizontale jusqu’à Emin.

B. Nilsson (Université Paris-Saclay) Marché du travail et emploi 62 64



La formation des salaires en équilibre concurrentiel La formation des salaires hors concurrence parfaite

Chapitre 4 : L’équilibre et la formation des salaires
La formation des salaires hors concurrence parfaite

Le salaire minimum et l’emploi
• Si l’on est d’accord que le salaire minimum permet d’accroître le salaire

des travailleurs les plus vulnérables, il y a moins de certitude quant à
ses effets sur l’emploi total.

Une littérature d’études faites en séries temporelles suggère des
élasticités de -0.1 à -0.2 (Brown et al. 1982).
Neumark & Wascher (1992) trouvent un chiffre similaire en utilisant des
données de panel américaines.
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Le salaire minimum et l’emploi
• Mais, beaucoup d’études ne trouvent pas d’effets, ou des effets positifs.

Card & Krueger (1992) : comparaison de l’emploi en restauration
rapide dans deux états américains voisins, dont l’une a connu une
augmentation du salaire minimum.
Machin & Mannning (1995) : l’assouplissement des salaires minimum
en Grande Bretagne ne s’est pas accompagné d’une hausse de l’emploi.

• La revue de Neumark & Washer (2007) suggère tout de même que la
plupart des études suggèrent un effet négatif, et au mieux nul.

• Biais de publication ? (Card & Krueger 1995).
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