
TP WBS

Le but du travail est de générer une fiche imprimée sur format A4 (document pdf), à
rendre sur ecampus.

Consignes :

- Le WBS recouvre  tout  le  contenu de votre  projet  décrit  dans  la  fiche
individuelle. Définir au moins 3 phases successives ; définir au moins 2 ou 3
tâches  distinctes  à  l'intérieur  de  l'une  des  phases  du  projet.  Détailler  des
livrables associés à chaque tâche le cas échéant.

- Utiliser  de  la  façon  la  plus  judicieuse  dans  votre  projet  les  2  dimensions
temporelle  (phases)  et  spatiale  (tâches  ou  sous-projets  à  l’intérieur  d’une
même phase). Il en résulte des lots de travail de type ‘phase’ et d’autres de
type ‘sous-projet’. Si vous êtes en position de MOE dans le projet, efforcez-
vous de diviser les tâches de développement en sous-projets qui s’assemblent
en phase d’intégration. Si vous êtes en position de MOA, explicitez plutôt les
phases amont du projet ou les phases de test.

- Repérer et indiquez visuellement les lots de travail où vous êtes l’exécutant
principal du lot. Il en faut obligatoirement au moins un.

- Repérer les tâches dont l’activité consiste à produire  un livrable en utilisant
un marquage visuel adéquat (surcharge, légende …).

- Utiliser les surcharges pour faire apparaitre des notions de durée des tâches.
D’une part,  fournissez  une  estimation  de charge  totale  pour  l’ensemble  du
projet dans la case du titre du WBS (exemple : effort = 30 jour.homme). Puis,
pour chaque niveau inférieur, indiquer une répartition indicative de l’effort par
branche.  La valeur de la charge dans chaque nœud est la somme des valeurs
indiquées dans les cases du niveau directement inférieur (nœuds ou feuilles du
WBS).

- Penser à la numérotation hiérarchique des différentes tâches et lot de travail.

- Taille  indicative  du  WBS :  il  doit  contenir  au  moins  6  tâches  de  niveau
terminal  (feuilles  de  l’arbre).  Inversement,  éviter  de  rentrer  trop  dans  les
détails (une quinzaine de tâches est un bon maximum).

- N’oubliez pas les consignes habituelles sur la  lisibilité  et l’accessibilité de
votre document final.
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