
LTS MISSIGNS
DE L'ENTRA1NEUR

Preambule

Ayant la chance cl 'entrainer dans
ror,rtes les d ,risions n-rascui lin-.s ei ferni-
nines des championnats de France
federaux seniors depuis 1984, no'iam-
rnen'i grace a Athis-Mons (Essonne),
nous avons pu apprecier I'ensemble
des rrissions qLre renconrre un entrai-
-^. - !:):-^tlt=L]l L:u:ld

Er efi=:, si ler:'a,nem:.r es: pr nr:r-
dial (connaissances iechnlques ei stra-
teg ques, qualiies d appreniissage ei
de communication), la reussiie passe
par de nombreuses tAches d organi-
saiion, de relations ei d acr,ons i
mene r- ioui au long de l'annee.
Les domaines sont varies, is reclameni
de nombreuses competences que l'en-
rraineur federal doir se consiiiuer toui
au ong de sa carriire, Ceite varieie
'f a it aussi I lnterii du mEiier,
Nous proposons ici oe'aire un e:al
des lieux de tou-ies ces aciions ei de
ces competences.
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Pour l'equipe

- Definir le projet du club et de
l'equipe, avec les dirigeants et Les

joueurs.
- Recruter et composer son eclr-r ipe en
consequence:a preparer depr-r is le
debr-rt de la saison precedente aLr

minimr-rm. Voir l'annexe 4 ei, si besoin,
etablir sa liste cJ 'agents (consr-r lter sr-r r

le site lnternet cJe ia fecleration les
agents ci iplomes et agrees),
- Definir ses contenr.rs et choisir son
style cle jeu en fonction de ses conrrlc-

tions (philosophie cle i'entrai-
neur) et cl u poteniiel'---__ cle son ecluipe.

Redigei',-tn carnet d'entrainemeni ou
figurent les choix, les systemes de jeu
ei ler-rrs errolutions. Voir l'anne:<e'l -

le livret c-le l'entraineur.

- Planifler la saison:
> Er:blr le ca'endrier ar-u=l :

a i:"r;nce d:s maici'es, Ce; er^;'ai-
ne.nen.is ei des periodes de repos
(wee.-:nd liores, vaca.ces.,.).
Reperer les temps f oris de la sa ison
pour ajusier la charge de irar.rail,
envisager de deplacer des matches
pour equilibrer le calendr-i:i-.
, itablir 1a planification des enirai-
nernenis dans la repariiiion des
conienus, en charge ei en inten-
siie;il convieni de prendre en
compie le calendrier des adver-
saires et la preparaiion physique
ooss'bl= srlon,es piriod=s.
> Coniacier les eniraineurs (noiam-
meni de la poule) pour recueillir
Ces informations sur les adver-
5a i res.

- itablir le pro-filde ses joueurs:habi-
i,rdes, ooin;s foris b:soins, e:,:rc,ces
iypes individuels ei, errentuellement,
leur communiquer.
- Proposer une preparaiion physique
individueile d'arrani La reprise coilec-
ti're de pre saison,
- Preparer les amenagements de calen-
drier (deplacements eventuels de
maiches por-r r equilibrer le ca enclrier
oLr respecter des vacances: faire les
demandes a l'airance aupres de la
federaiion) et, avec le directeur sporlif
ou le dirigeant responsable d'equipe,
organiser les cleplacements des
matches sur la saison (reser,,,er les
rnoyens de cleplacenrents, resiaLrrants,
hotels )

Au seirr dLr club

L'entraineur per.rt etre amene, en rela-
tions arrec la mairie et les auires clr-rbs,

a negocier les crenear-rx cJ'entraine-
nt e nt.
- Coorclonner les planiqranrmes cl en,
trainements cl es cl ifferentes ec1 Lr ipes
en fr:nction clu projet dLi clLr b (choix
cl es ec1 r-r iltes a ltrivilegier, cl Lrree et
repar-trtion cles entrainenrents clans ia
serrairr-. ei en fonction cles acles).

- Coordonner les enira'ineurs pour
harmoniser les contenus au sein du
club :envisager un cursus de forma-
iion du joueur sur plusieurs cat6go-
ries et faciliter lintegration ,rers
I equipe premiere. llsemble jucl icieux
:,1+-tl- -..-- ---r c-dJ. r c/=( .:5 ?-:r-t.-]eUfS ]:;
g ra ndes lignes de leur aciion (sryles
de jer.r, fondamentau;<, charges d en-
'irainements, etc.),
- 5'assLrrer ciu respect de la char-ie de
I'arbiirage pour lequipe et le ciub
(nombre d arbitres, d officiels de
rebl=s d: rr.arque r:ces;aires e: d:s
oo'.'rrs q l'.'s aroor:ei:) 

=r oLr resp:ci
dr-r nombre d'equipes necessaires dans
le clr-r b (equipes de jeunes, equipe 2,
jou:urs d: n-o,r,s de 2- ars, etc.),
- 5'assurer du fonciionnerneni avec la
rnairie ei des relaiions a,,rec Ia presse
en repartissant les responsabilii6s avec
l=s dirigea"rs d-r crub.

Air sein de la fedSration

Consrl:er:: ui;l;s.r e stie d: la ieoe-
raii o n (r,rlr,,r','r, baskeif ra nCe.f r), I e s iie
dr-r comiie depariemenialet celui de
la ligue regionale.
- Respecier la charte de l'entraineur.
Fa::iciper cn d:oJ: d: saiso- a la
journee obl igaioire de regroupement
des entraineurs de championnais de
France, selon les ligues regionales et
r,,alider sa carte cl'entraineur en s'ins-
crirrant clans une formatron federale.
Plr-rs largement, se former au metier
d e ntraire_, e. pe.ma.rerce:assis:e.
a d'ar-rtres entrainemenis, participer '

a la formation des entraineurs du club
en precisant ses aiientes et en appor-
iant son concours actif, sr-r ivre cl es
clinics, des tournois, plus vicleos et
lectures...
- Connaitre les roLrages et les strLrc-
tr-rres cle la fecleration, les comites, les
commissions, les qualifications, les
licences, Ies appels, etc,, pour ri ne
action acl rninistrative efficace et, si
possible, iclentifier les tnterlocLrter,rrs
cjes cli fferettes coq.nt;ss ions.
- Ar.roir en sa possession les cl eux
brochures officielles cle la FFBB cie la
saison sirr l'organisation et Ies reqle-
nrents cles chanrpioi-rrrats cl e Frarrce,
poLrr noianrrnent s'assrrrer cies clroits
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et des devoirs de l'6qr-ripe et du club
selon le niveau : qualifications, types
de licence, nombre de mut6s, couPe
de France, mont6e et descente de divi-
sion, point-average, rbglement pour
les etrangers, les Proc6dures des
rdserves et de r6clamations, etc.
Cela servira aussi pour avoir la liste
des clubs, de leurs correspondants (et
donc des collEgues entraineurs) pour
6ta blir les matches de p16paration,
avoir des renseignements sur des
joueurs ou des 6quipes.
- Entrer en contact avec la commission
technique du d6partement ou de la
Iigue pour proposer ses services ou
envisager des collaborations (forma-
tion de cadres, d6tection, encadre-
rnent de selections, etc.),
- ftablir une liste de contacts person-
nels d'entraineurs et de responsables
de clubs et f6d6raux (voir annexe 3),

i conserver pour disposer d'un r6seau
tout au long de sa carri6re.

L5S M ISSICruS
P=NDANT Lq SAISOilJ

- Pr6parer ses entrainernents par 6crit
et laisser son carnet d'entraineur i la
disposition des joueu rs.
- Etre ponctuel, voire en avance sur
Ies horaires et exiger la m6me chose
pour tous.
- Tenir les absences, les retards et

pr6venir au besoin les int6ress6s
(joueurs, parents, diri geants).
- Pr6venir (dirigeants, joueurs, parenG,
adversaires, arbitres, officiels et ou la
f6d6ration) en cas d'absence person-
nelle ou de match report6.
- ftablir un rituel d'entrainement:
p16paration individuelle, 6tirements,
regroupement au centre du terrain,
pr6sentation de la s6ance, cri d'6quipe
puis idem en fin d'entrainement avec
bilan et prospective plus rendez-vous
suivants. Pr6parer l'6chauffement
rituel d'avant match a l'entrainement
(et avant Ie premier match l).
- Arbitrer de manidre efficace (courir
au plus prds de l'action) en y associant
les joueurs et utiliser Ie chrono et la
marque pour Ies habituer i regarder
le tableau lumineux A l'entrainement
et pour g6rer les matches et les fins
de matches.
- Favoriser les contacts avec les
parents, Ies dirigea nts et participer i
la vie associative du club.
- Pr6voir des "plages loisirs" dans des
enirainements des jeunes et/ou pour
certains entrainernents (veille de
vacances, go0ters, jeux,., avec ou sans

Ies parents).
- Prospecter pour attirer et d6tecter
des nouveaux joueurs.
- Rep6rer les joueurs(ses) int6res-
sant(e)s et 6tablir une liste avec leurs
coordonn6es pour les coniacier (et ou
contacter les parents) en vue de la

saison suivante (le scouting) - voir
I'annexe 4.
- Observer des n:atches d'autres
championnats pour se former et faire
du scouting.

LES MISSION5
DE I-"APRES-SAISOr':

- Pr6parer des matches amicaux et des
tournois pour r6compenser vos
joueurs et ou tester les mut6s poten-
tiels au sein de l'6quipe.
- Finaliser Ie recrutement.
- Essayer des systEmes de jeu
nouveaux, des formes d'entrainement
d iff6re ntes.
- P16parer la saison suivante : contacts
et planification de rentr6e, p16para-
tion des entrainements et des
contenus de l'6quipe...
- Encadrer des camps d'616 de basket
ball. Voyager et rencontrer d'autres
types de basket ball.

LES fuIIS5IOT.JS DE FJATCH

Avant le match

- Pr6venir la presse pour l'annonce de
la comp6tition et les commeniaires de
pr6sentatio n.
- Envisager une " mise au vert" et une
collation d'avant match (au moins
trois heures avant le match).
- Arriver au moins une heure avant le
match et, au besoin, veiller aux prepa-
ratifs d'installation (sono, bancs,
tables...), i I'accueil des adversaires,
des arbitres et des officiels (vestiaire,
boisson).
- Instituer un rituel d'6chauffement et
de p16paration de l'6quipe : €chauf-
fement g6n6ral, sp6cifique (passes,
tirs, d6fense...), regroupements pour
la p16paration mentale de l'6quipe,
faire ses entr6es en jeu et signer la
feuille de marque, saluer le coach
adverse et Ies officiels. 5'encourager
lors de la pr6sentation des joueurs
(taper dans les mains) et pousser un
cri d'6quipe personnalis6.

Pendant Ie match

- Avoir une attitude dynamique mais
pas excit6e i communiquer aux
joueurs.

ANNEXE 1

LIVRET DE L'ENTRAINEUR TEOENNI

A DEVELOPPER D.ANS LA FORMATION
DES ENTRA1NEURS DU CLUB
(Mise en place selon les demandes et les

besoins)

Pr6ambule
c'est dans la volont6 d'assurer une continuitd
de la formation de nos joueurs (-ses) que se

situent les-propositions qui suivent. Chaque
entraineur reste responsable et maitre de ses

iniiiatives (entrainement, syst6mes de jeu...).

N6anmoins, une relative unit6 de l'entraine-
ment (au match) doit apparaitle et ce li'rret
constitue une base commune pour faciliter les

int6grations de nos joueurs dans les 6quipes
successives.

1) PLANIFICATION DE L'ENTRAINEMENT
2) LES CYCLES DE 3 SEMAINES
3) LA PREPARATTON ESTIVALE
4) LA PRE-SATSON
s) LA SEANCE-WPE
6) LA PREPARATION PHYSIQUE INTEGREE
7) LE MANAGERAT
8) LES STATISTIQUES
8) L'ECHAUFFEMENT DE fulATCH

9) LES CONTENUS COLLECTIFS :

- LE JEU RAPIDE (La contre-attaque).
- L'ATTAQUE-DEFENSE HOIvIME A HOlvllUE

(Fondameniaux collectifs : le jeu par secteurs)
- LE JEU A 2 (Passe & va, Pick & roll).
.LEJEUA3
(Fondamentaux collectifs, avec 1 poste,

1 contre 1 + 2 contre 2 d l'oppos6)
. L'ATTAOUE . DEFENSE DE ZONE :

(Fondameniaux collectifs : Ia zone calqu6e)
. L'ATTAOUE DEFENSE TOUT.TERP"AIN :

le pressing homme d homme.
. L.ATTAQUE DEFENSE TOUT.TERRAIi'] :

la zone - press 1-2-2.

-10) LES CONTENUS INDIVIDUELS :

- LA GAMME DES TIRS.
. LA GAMME DES DRIBBLES.
. LA GAIV1ME DES PASSES.
. LA GAMfulE DEFENSE
(Pression, orientatjons, contesiations & entraides)
- LE 1 CONTRE 1.

- LE REBOND.
- LES SPECIFiOUES PAR POSTES
(lv'leneurs, ailiers, centres).

Biblioqraphie

Des cl6s pour le basket.
c. BOSC & T. POULAIN, Editions VIGOT 1990
Basket : de l'6cole i l'association
G. BOSC & T. POULAIN. Editions Revue EPS
1 935,
CD Rom basket: du jeu au match
G. BOSC & T. POULAIN. Editions Revue EPS

1 998.
L'entraineur de basket
G. BOSC & B. GROSGEORGE. Editions
VIGOT 1980.
Le guide pratique du basket
c. BOSC & B. GROSGEORGE. Editions
VIGOT 1982.

- Donner plus de retours
positifs que n69atifs
aux JoueurS.
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- Faire les changements de joueurs
pour apporter du nouveau ou du
diff6rent sur le terrain (changement
de strat6gie ou de systeme), pas seule-
rnent pour sanctionner le sortant.
- Preparer le joueur entrant sur une
ou deux missions p16cises ou pour lui
dernander d'organiser un changement
tactique (il doit p16venir les iutres).
Accueillir le sortant avec quelques
mots pour le rassurer et le motiver ou
"lui rentrer dedans,' selon son profil
et le moment.
- Prendre un temps mort si l,6cart est
superieur i 6-8 points mais garder un
temps mort pour la derniire minute
du match. Sinon, utiliser Ies change-
ments de joueurs pour casser la dyna_
mique adverse.
- Au temps mort, maitriser ce qui se
passe dans le match (ou en donner
l'impression, 6tre convaincant) :

1 - Retour sur le banc (1 0 secondes).
2- Bavardages entre joueurs et
boisson (10 secondes).
3- Quelques mots d,explication sur
ie scdnario en cours, analyse du
rapport de force entre ies deux
6quipes selon Ieurs choix tactiques
(1 0 secondes).
4- Donner des consignes brdves et
persuasives (rappeler ce qu,on doit ;

faire selon la strat6gie mise en
place, donner un ou deux 6l6ments
nouveaux, l5 secondes) avec un
16capitulatif succinct et marquant
(5 secondes),
5- Retour sur Ie terrain i la sirdne
(1 0 secondes).

M€me chose i la m[-temps :

1- Retour au vestiaire et consu lta-
tions des statistiques (2 minutes).
2- Concertation avec l,assistant
entraineur (2 minutes) ; pendant
ces 4 minutes, Ies joueurs bavar-
dent, boivent et se relaxent.
3- Analyse de la premidre mi-ternps
: rapport de force entre les deux
6quipes, fonctionnement des stra-
t6gies respectives, ana lyse des diffi-
cult6s rencont16es et des points
forts, utilisation des statistiques (3
- 4 minutes).

6- Mot du capitaine et cri collectii
(1 minute).
7- Retour sur le terrain et 6chauffe-
ment pour la deuxidme mi-temps (6
minutes).

T.tc! (le pot de I,amiti6) et prendre
des informations auprds de l,entraineur
a dverse.
- Visionner si possible le match (voire
pr6parer des montages vid6os), faire
les statistiques et les commentaires du, maich le lendemain pour p16parer la
fiche i remettre aux joueurs et aux diri_
geants; consulter les r6sultats des' autres matches de la poule sur le site
f6d 6ra l.

LES MISSIONS
POUR LEs JOUEURS(SES)

- Etablir Ia liste de ses joueurs(ses) avec
les coordonn6es (voir annexe 2).
- Contr6ler Ies Iicences, s,assurer de la
conformit6 des visites m6dicales et iden_
tifier les joueurs i probldmes (asthme,
surpoids, allergies, blessures
ancien n es...).
- lnciter les jeunes joueurs i contacter
Ies copain(ine)s pour venir jouer avec
eux (elles).
-,Former ies jeunes joueurs tout au long
oe la sarson aux taches d,arbitrage, de
tenue de table (chronometre + feuille
de marque).
- Leur expliquer que, dans la saison, ils
(elles) seront amen6(e)s i tenir des
tables et/ou arbitrer pour d,autres
equipes du club, qui viendront ainsi les
aider pour leurs matches.

4- Retour sur les performances indi-
viduelles et collectives des joueurs
en ch erchant i les motive;, 6ven-
tuellement les calmer sur l,arbi-
trage ou les stimuler (2 minutes).
5- Strat6gie pour la deuxidme mi-
temps : attaque, d6fense, systdmes

retenus, rythmes du match

- Respecter les arbitres et tenter d,6ta_
blir une connivence en tlvitant les, rapports de force pour, avec eux, favo_
riser le jeu ; ne pas laisser passer les' erreurs rSglementaires mais 6viter de
lutter sur les erreurs d,app16ciation ;
savoir appr6cier un bon arbitrage et.le
d ire.
- Utiliser Ies attitudes ',scandaleuses ou
d6routantes" rarement et seulement
quand tout a 6t6 utilis6, pour provo_
quer un 6lectrochoc chez les joueurs
quand plus rien ne va.

Exemples: prendre une faute tech-
ntque, provoquer ses joueurs pour qu,ils
se liguent contre leur entraineur et
retrouve une cohesion interne, changer
brutalement d'attitude.

Aprds le match

- 5aluer l'entraineur aclverse, les arbi_
tres, les adversaires et ses joueurs.
- R6pondre i la presse en 6tant dispo_
nible quel que soit le resultat du maich.
- Encourager ses joueurs et attendre le
prochain entrainement pour faire le
bilan du match.
- Participer A la c6rdmonie d,aprds

Annexe 2

cri collectif

!a

{
ri

recherch6s et r6capi tu-
Iatif marquant des

consignes (:
m i n utes).
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- Envisager avec eux (elles), une forma-
tion officielle d'arbitre, de marqueur
ou d'entraineur.
- Les inviter ir se pr6parer un minimum
avant la reprise des entrainementS:
activites physiques vari6es pendant les

vacances, courses en du16e, adresse
(avoir son ballon) et tournois (1 contre
1,3 contre 3...), voire leur conseiller
de faire des camps d'616 de basket.
- Veiller i leur bonne tenue (vesti-
rnentaire et attitude) pour les entrai'
nements; chaussures de basket (lacets

serr6s), short, ponctualit6, entraide-..
- Veiller ir l'hygidne : bouteille d'eau
individuelle, n6cessaire Pour la

douche, intimit6 des vestiaires, accds

i la pharmacie. Rep6rer les joueurs
- S'assurer du retour i domicile des
joueurs mineur(e)s.

LE5 MISSICNS
VERS LES PAR,ET,JTS

- Les encourager i venir aux matches et
aux entrainements ei A €tre ponctuels
pour amener et rechercher leurs enfants.
- Motiver les parents accompagnaieurs
pour les d6placements.
- lnciter quelques parents pour savoir
tenir une table (chrono et marque) en
d6pannage mais aussi pour suivre une '

f orrnation.
- Prendre les coordonn6es des deux
parents, au besoin,
- Leur donner le prograryme de la saison
(organisation des championnats,
vacances), calendrier des matches, cooT-

donn6es des salles, horaires des entrai-
nements et listes des participants de 

.

l'6quipe avec les coordonn6es des diri-
geants et celles de I'entraineur (Voir I'an- :

- lnsister pour r6cupdrer les documents
de la licence : photo, certificat m6dical,
identit6 et chdque.

Annexe 4 - Recrues poientielles
Taille

LES Mi55i*Fl5
DAi=IS LA VIE DU CIUB

- Contacter souvent les dirigeants du
club pour Ies tenir informer des r6us-
sites et des difficult6s, donner les

r6sultats (boite aux Iettres, site du
club) et les informer des demandes de
matches (amicaux, changements d'ho-
ra i res) .

- Consulter et utiliser le site lnternet
du club.
- Former les entraineurs du club (obli-
gation des brevei6s d'6tat), selon Ieurs
besoins, leurs possibilitds et leurs
volont6s: 6tablir les contenus et le
calendrier en concertation pour les
16unions de travail th6oriques et
pratiques, le suivi en situation d'en-
trainemeni, Ia 16actualisation des
regles et des rEglements.
- Participer aux planifications des salles

et i la r6partition des entrainements.
- Pr6parer avec Ies dirigeants Ies
projets du club qui seront soumis aux
collectiviies territoriales ou au minis-
tere des sports pour obtenir des
budgets et faire 6voluer le club:
actions spdcifiques pour d6velopper
la pratique du basket, rencontres de
haut niveau, tournois, 6cole d'arbi-
trage eUou de mini-basket, etc.
- M6dical et sant6 :

> Veiller A la constitution et ir la
disponibilit6 de la pharmacie pour
les 6quipes, les entrainements et
les matches,
> Connaitre les conduites A tenir
en cas d'entorses, de petites plaies,
de douleurs musculaires, de saigne-
ments de nez;savoir faire les
"strapping ". Connaitre les num6ros
d'u rgence.
> Expliquer et veiller aux bases de
di6t6tique sportive : repas et colla-
tions d'avant match, repas d'aprds
effort, bases de I'alimentation.
Besoins hydriques et apports en
eau. Sommeil et r6cup6ration.
> 5'assurer de la conformit6 des
installations et des mat6riels
utilis6s : passage de la commission
de s6curit6 pour les paniers,
gymnase lib616 de mat6riels, plots,
tableau d'affichage, etc.

Thierry
POULAIN

) ,r tr, -.-.

> BEz,
> Professeur d'EPS, Universit6 "Paris

Sud, STAPS Orsay.

Annexe 3

IOLIS g Pr6ndmi T4liohonas Adaesses PosEs lDales de r Tail

enraineur Gymnase

entraineu

PrasiCer

kasoriEr
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