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L’innovation

. un concept polysémique




+ Reésultat de la mise en application d’idée de la recherche. Cela
suppose une nouveauté par rapport a ce qui est proposé
(Encyclopédie du marketing)

* Recherche déterminée et organisée du changement et, dans
'analyse systématique des opportunités, de tels changements
peuvent s’offrir en termes de progrés économique ou social
(Peter Drucker, 2005)

+ Changement intentionnel obtenu par un agent économique et qui
engendre une augmentation de recettes ou une diminution des
colts (Fayolle, 2004)

* Mise au point/commercialisation d’'un produit plus performant
dans le but de fournir au consommateur des services
objectivement nouveaux ou améliorés (OCDE)

« Alliance entre recherche, marketing, instinct, imagination, produit
et courage industriel (Riboud)

L’innovation : un concept polysémique

* L'ipad

» Le porte-monnaie Monéo

» Les voitures électriques

» Créer un musée mobile (cf. Centre Pompidou mobile)
* Vendre en ligne

» Créer des marques de distributeurs (MDD)

» Développer le télé-travail

* Mettre en place une mini-creche dans I entre ﬁf@d‘“ts’

les enfants du personnel
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Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

Toning shoes

Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

Quechua phone, smartphone du
randonneur




Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

HOW.THE HAWK-EYE SYSTEM WORKS J\ |\ ™ /  /

s
If the ball crosses the line,
an encrypted signal is
transmitted to the referee
via a watch or earplece
| within haif a second

Goal line technology

Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

A
GARMIN PRODUITS ~  CARTES  SUPPORT  EXPLORER -

Shop » Objets connectés » Bracelets et montres d'activité

vivosmart®

Numéro de référence: 010-01317-03

149,00€

Le temps de traitement peut &tre de 1 3 3 jours ouvrables.

Versian

Rose (Small E[

Aj

EmEm s

Plus dimages

Vue d'ensemble = Caractéristiques  Dans la boite  Vidéos de formation  Accessoires

Bracelet d'activité avec Smart Notifications

+ Affiche le nombre de pas, les calories, la distance et I'heure

« Alarmes vibranies pour les appels. les SMS, les e-mails recus sur votre smartphone et les informations de
votre calendrier.

+ Vous réveille par vibration et analyse votre sommeil. Une alarme d'inactivité vous rappelle lorsqu'il est
femps de bouger

+ Chronométre intégré, peut étre couplé avec un moniteur de fréquence cardiague?

« Objectifs quotidiens personnalisés de pas




Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

LES CHAUSSURES CONNECTEES POUR TOUS

By por it | @primer

W Tweeter & [ o——"

Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

[ 4 Ex: Le maillot intelligent des Tottenham Hotspurs d%

Principe :
— Dans le cadre de son contrat d’équipementier avec Under Armour
— Lors de chaque match, les joueurs portent le maillot « E39 »

Concrétement :
— Un maillot intelligent comportant des micro-capteurs NFC dans les
fibres textiles, permettant de mesurer en temps réel :
+ Température corporelle, rythme cardiaque, rythme respiratoire.

* Km parcourus, vitesse atteinte, accélérometre, etc.

— Des micro-capteurs d’origine militaire

Intéréts :
— Pour le staff : suivre les performances physiques des joueurs,
anticiper les changements, prévenir les blessures, etc.
— Pour le public : étre au plus prés de I'action, enrichir le contenu
en rapport avec le match, etc. (a venir)




Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

Deux coureurs du Marathon de Paris ont été cobayes
volontaires pour courrir full-connected

Electric Lo
MARATHO&

Schneider \c/_

Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

La course en temps réel

Le frangais Dotvision, basé en Seine-et-Marne, a développé un systéme de tracking GPS doté d'une
interface de communication vers le cloud. Sans l'intermédiaire d'un smartphone. il envoie les
informations en direct via GSM. GPRS ou 3G vers une plateforme en ligne (qui tourne sur le cloud Azure
de Microsoft). Notre course sera ainsi visualisable tout au long du marathen.

Schneider \¢
Electric Y—
MARATHO& ¢




Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

Des lunettes-caméra en premiére mondiale

En exclusivité, le constructeur francais Archos a mis & disposition de nos deux coureurs un prototype de
ses luneftes-caméra, capables de filmer et de prendre des photos. Doté d'une mini carte SD. I'appareil
peut enregistrer en 720p des vidéos grace a un objectif a 1 MegaPixel fixé entre les deux verres. Le
constructeur francais annonce une autonomie de 140 minutes en vidéo grce & une batterie 400 mA
Li-ion polymeres chargeable en USB_.. il va falloir courir trés vite pour filmer les 42,195 kilometres !

Schneider \c/_

Electric L
MARATHO§

Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

Le cardio au poignet

L'expert du GPS TomTom est aussi un incontournable des monires connectées pour le sport. Ses
montres Runner Multi-sport Cardio disposent d'un cardio frequencemétre intégré. Elles permettent de
définir ses zones de fréquence cardiaque optimale, de consulter en temps réel ses statistiques puis de
les analyser sur les plate-forme en ligne ou l'appli MySports.

Schneider \c/_

Electric
MARATHO§




Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

Geonaute, la division électronique du géant sportif francais Decathlon, a mis au point Ia montre GPS
ONmove 200. Accompagnée de I'application mobile myGeonaute Connect, elle remonte par bluetooth
les indicateurs classigues (distance, vitesses moyenne et instantanée, allures instantanée et moyenne!
Son plus : elle colte moins de 90 euros.

Le suivi low-cost

Electric Lo
MARATHO&

Schneider \c/_

Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

Imprimées en 3D et sur mesure, les semelles morphologiques de la start-up francaise Rcup promettent
un confort renforcé mais aussi de meilleures performances et la prévention des blessures. Encore &
I'etat de prototype, elles sont dotées pour I'occasion d'un capteur Nike+ qui, relié a 'appli Nike+ Running
rapportera le nombre de pas effectués

Electric
MARATHO&

Schneider \c/_




Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

Fiba approves glass LED courts for elite
tournaments

Move paves the way for innovation in broadcast, commercial, and operations.




Exemples d’'innovation dans les
produits sportifs

Exemples d’innovation dans les
produits sportifs et leur impact sur la performance

FASTSKING®

LZR RACER' speedo. >

2

LA COMBINAISON « A L’AGE SPATIAL » SIGNEE SPEEDO TR Abgg> . * y
EST PRETE POUR LE DECOLLAGE e : 423 .‘4»,
....Ja me sens partir comme une fusée » affirme Michael Phelps. - o k

-

12 Février 2008, Londre:

Pour célébrer son S0eme emhwlm Speedo, leader mondial du mailiot de bain et de Ia
natation sportive, lance sanouvallawnblmmndenmamn SPEEDC LZR RACER®

combinaison Iaplus rapide du monde.

Pour réaliser cette nouvelle combinaison, Speed Dsemanium'!d V'expertise d'un el
nombre drrahﬂstmaﬁmumd le Recherches dont I'a sgence patile ant] Rl
; plmmallluurs nageurs mondisux dont Phelps {USA), Grant
Coughlin ( USA}, Libbys Lenton (AUS) wasmhm (FR) et

PR S

Les principaux caractéristiques de la nouvelle SPEEDO LZR RACER®

= Réaliséa a partir d'une. mﬂh&‘a ulkra légére, déperlants, flexible, et séchant rapidement : g
LZR PULSE (exclusivilé Speedo). S Te L

= Des pannealx ulira profilés LZR® sont intégrés dans |a base méme de la matiére pour
créer 1in suskéma “Hvdm Form Comnrassinn® aidant A comoressar davantane Pensemble. ~ b
Ie site officiel

H@tt‘érHH WP ferRESS Technifibre

Comban M héoprene
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Exemples d’innovation dans les
produits sportifs et leur impact sur la performance

Exemples d’innovation dans les
services sportifs et leur impact sur la performance

VIDEOMAN.gr
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Exemples d’innovation dans les
produits sportifs et leur impact sur la performance

Exemples d’innovation dans les
produits sportifs et leur impact sur la performance
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Exemples d’innovation dans les
produits sportifs et leur impact sur la performance

* https://www.youtube.com/watch?v=k0ZefB
1f624

Self training soccer tool

Exemples d’innovation dans les
produits sportifs et leur impact sur la performance

Nike Zoom Vaporfy NEXT% Mike Air Zoom Pegasus 37 Mike Air Zoom Tempe NEXT%  Nike Air Zoom Alphally NEXT%

https://www.nike.com/fr/running/vaporfly

13



Exemples d’'innovation dans les
services sportifs

Mesure de la FC des athlétes et

ta bra sc transmission des informations aux
téléspectateurs

SPORTS s wWI S GROUP

Marketing expérientiel — solutions pour accroitre la
télégénie des sports

Exemples d’'innovation dans les
services sportifs

Modification du lieu de distribution d’'un match

14



Exemples d’'innovation dans les
services sportifs

PSG : UNE TOURNEE EN CHINE AVEC DEUX AMICAUX AU
PROGRAMME

Ligue 1 Conforama
06/05/2019

T & =8

Le PSG a annoncé lundi qu'il effectuerait une tournée en Chine a partir du 23
juillet, avec deux amicaux au programme avant de disputer le Trophée des
Champions contre le Stade Rennais a Shenzhen.

Comme I'été dernier, le PSG lancera officiellement sa saison en Chine. Avant d'affronter le Stade

Rennais 3 l'occasion du Trophée des Champions 3 Shenzhen le 3 aolit, le club parisien disputera

deux matchs amicaux dans le cadre d'une tournée estivale en Chine dont les contours ont été

dévoilés ce lundi. Cette toumée gui se déroulera du 23 juillet au 3 aolt verra le Paris Saint-

Germain affronter le club italien de I'Inter le 27 juillet puis I'Espanyol Barcelone le 30 juillet. Deusx
. o ot £ lini 3 KA £ b lnin do b b

Tournée internationale pour une marque de sport

Exemples d’'innovation dans les
services sportifs

International Champions Cup

* L'International Champions Cup est un
tournoi de pré-saison de football amicale
qui se déroule sur plusieurs continents.
Créé en 2013, il est disputé par des clubs
d'’Amérique du Nord et d'Europe

15



Exemples d’'innovation dans les
services sportifs

Elargissement des offres et des services par les stations
de moyenne montage (1000-1500 m) pour compenser le
manque d’enneigement et les évolutions des
comportements de consommateurs (7 heures de ski en A
moyenne par jour et par personne dans les années 1970,

4 heures aujourd’hui

-Loisirs pour les enfants pour toucher une cible familiale
-Balade en raquette

-Balade avec chiens de traineaux

-Ski nordique

-Bibouac dans un igloo

-Espace bien-étre, loisir (piscine, centre aquatique, sauna,
spa...)

Exemples d’'innovation dans les
services sportifs

Création de Décathlon par le groupe Auchan en 1976

16



Principes stratégiques de I'innovation

L'innovation doit étre pergue comme telle par le consommateur...

...et provoquer un changement dans son comportement d’achat

Innovations mineures (9/10) et innovations majeures (1/10)

Gestion des innovations au sein des entreprises

17



Steve Ballmer, ex-CEO of Microsoft.

Steve Ballmer, ex-CEO of Microsoft.

Microsoft: les smartphones, "le plus grand
regret" de Steve Ballmer

Le patron de Microsoft, qui quittera I'entreprise I'année prochaine, a reconnu
qu'avoir rate le tournant des smariphones etait "la chose qu'il regrettait le

plus”,

a BCONNU [2udi que 50N grand F

tournant de la téléphonie mobile m:

s'avouer va

Informatique ne doit pas

"Pratiquement pas de part de marché"

18



» Linnovation doit étre pergue comme telle par le consommateur...

» ...et provoquer un changement dans son comportement d’achat

* Innovations mineures (9/10) et innovations majeures (1/10)

+ Gestion des innovations au sein des entreprises

* Innovation et réussite commerciale

Premier magnétoscope ?

Ampex (50’s)

19



Premiére calculatrice grand public ?

Anita, 1961

Sega Dreamcast (1998-2001)

Sortie en 1998, la machine de réve de Sega fut I'une des premiéres consoles de salon dotées d’'un
modem permettant de jouer en ligne. Béte de concours face & une Sony Playstation, la Dreamcast fut
aurtant un eéchec retentissant en 'absence d’un catalogue de jeux fourni et de I'arrivée de |a Playstation

2

Suite & I'échec commercial de la Dreamcast, Segasarrétera la fabrication de console pour se recentrer

surladition de jegy vidsn

20



Google glass, 2015

Connected watch
Prévisions de vente 2015 : 24 millions d’exemplaires
Ventes effectives 2015 : 12 millions d’exemplaires

21



Abandon

Commandes 4 fois moins li-m- AWJWME(_ v

nombreuses que prévu R T

l ‘ i-l—-‘ .

Réussite aux US, échec en Europe et en
Chine

(1) Innovations

typologie et caractéristiques marketing

22



O 4 grands types d’innovations

Perception de I'innovation par le producteur

Faible : innovation
commerciale

Forte innovation
technologique

Perception de
'innovation par
le
consommateur

Faible :
innovation
mineure

Forte :
innovation
majeure

O 4 grands types d’innovations

Perception de I'innovation par le producteur

Faible : innovation
commerciale

Forte innovation
technologique

Perception de
'innovation par
le
consommateur

Faible :
innovation
mineure

Innovation incrémentale

Forte :
innovation
majeure

APP =T
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O 4 grands types d’innovations

Perception de I'innovation par le producteur

Faible : innovation

commerciale

Forte innovation
technologique

Perception de
'innovation par
le
consommateur

Faible :
innovation
mineure

Forte :
innovation
majeure

Innovation sociale

houral®

LE CYBERMARCHE

E.LECLERC P

O 4 grands types d’innovations

Perception de I'innovation par le producteur

Faible : innovation

commerciale

Forte innovation
technologique

Perception de
'innovation par
le
consommateur

Faible :
innovation
mineure

Innovation
technologique

Forte :
innovation
majeure
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O 4 grands types d’innovations

Perception de I'innovation par le producteur

Faible : innovation
commerciale

Forte innovation
technologique

Perception de
'innovation par
le
consommateur

Faible :
innovation
mineure

Forte :
innovation
majeure

Innovation radicale

® Innovations de rupture rares

< Innovation de rupture technologique

< Innovation de rupture commerciale

25



Importance des leviers de communication sur I'acte
d’achat d’'une innovation de rupture

Eveil de Décision
l'intérét (en%) | d’achat (en%)

Conseil des vendeurs 56 59
Foires et salons 70 56
Conférences scientifique ou technique 37 30
Mailing direct 30

Articles de presse 11

Publicité médiatisée 22

Bouche a oreille 30 48
Consultants, experts, spécialistes 0 15

Source : Russel Abratt, Industrial marketing
management

© Marketing de I'innovation

< Marketing de I'offre et marketing de la demande
2 Communication des marques et innovations (de rupture)

< Catégorie de produits et substituabilité

26



H

i LE SPORT

;Zg?;ﬁw‘wﬁ \'Iﬁ SENTE

O Spécificités marketing de I'innovation sportive

< Innovation, positionnement et concurrence

TACTEO Pack DL

cornilleau

27



O Spécificités marketing de I'innovation sportive

2 Innovation, positionnement et concurrence

2 Innovation et rentabilité

O Spécificités marketing de I'innovation sportive

2 Innovation, positionnement et concurrence
2 Innovation et rentabilité

2 Innovation et incertitude

-Incertitude vis-a-vis des applications possibles
-Incertitude vis-a-vis des marchés cibles
-Incertitude vis-a-vis de I'attitude du consommateur

-Incertitude vis-a-vis des concurrents

28



Tour Dates st View: Alphabetical

R

o SpéCifiCitéS marketing de I'innovation sportive

2 Innovation, positionnement et concurrence
2 Innovation et rentabilité
2 Innovation et incertitude

< Nécessité de mettre en place une veille
-Veille technologique
-Veille concurrentielle
-Veille commerciale

-Veille environnementale

29



4] SpéCifiCitéS marketing de I'innovation sportive

2 Innovation, positionnement et concurrence
2 Innovation et rentabilité

2 Innovation et incertitude

< Nécessité de mettre en place une veille

< Innovation et cycle de vie du produit/service

Intérét de I'innovation

?
Volume des ventes

7 A ?
" f é | . [
5 = | £
£ g g .
2?2 E N 2
= E = I
Z g |
A kS =

Temps
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®  Stratégies d'innovation  dans
I'industrie du sport

O Spécificités marketing de I'innovation sportive

Sportif pratiquant : recherche VA du produit a 'usage

31



Running smartsensing

« www.smartsensing.fr/en

Faciliter la pratique

Kipsta

P

Disponible en 3
B0l et 24€ pour |&

32



® Babolar

play & connect

Matériels de ski connectés

33



O Spécificités marketing de I'innovation sportive

Sportif pratiquant : recherche VA du produit a 'usage

Sportif 12-20 ans : recherche VA du produit esthétique et
sociale

==aqadidas

;‘.'.'."—
>

adidas

34



® Innovation et usage chez les 12-20 ans

2 Efficacité technique et efficacité symbolique

® Innovation et usage chez les 12-20 ans

< Efficacité technique et efficacité symbolique

< Culture sportive et culture médiatique

2 Innovation et identité

35



® Innovation et usage chez les 12-20 ans

2 Efficacité technique et efficacité symbolique

< Culture sportive et culture médiatique

2 Innovation et identité

< Détournement des usages ou des codes d’un produit

® Innovation et usage chez les 12-20 ans

< Efficacité technique et efficacité symbolique

< Culture sportive et culture médiatique

2 Innovation et identité

< Détournement des usages ou des codes d’un produit

< Importance de la contestation

36



TRINOMIC
MAINTENANT >

BORN IN THE ‘90s

- Sl

FOREVERFASTER Illll'l?l.\,
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o'e’ YONEX.

'Kokkinakis slept with your girlfriend... sorry g’(l)‘:l’n‘l :J;:;;lsmg

to tell you that, mate': Tennis bad boy Nick

Kyrgios's extraordinary mid-match sledge to

opponent Stan Warwrinka, who is rumoured \

to be dating 19-year-old player Donna Vekic I J\\ lG
« Australian tennis bad boy's sledge picked up by a courtside microphone

- He told Stan Wawrinka: 'Kokkinakis banged your girlfriend’

- Comment is believed to refer to Croatian up-and-comer Donna Vekic

- Wawrinka has been romantically linked with Vekic since divorcing his wife

llham Vuilloud earlier this year .
- Latest episode in a pattern of bad behaviour by Krygios, including calling

an umpire 'dirty scum’ at Wimbledon

By DANIEL PIOTROWSKI FOR DAILY MAIL AUSTRALIA W and AUSTRALIAN ASSOCIATED PRESS beots -
PUBLISHED: 04:27 GMT, 13 August 2015 | UPDATED: 15:26 GMT, 13 August 2015

Risques de la contestation pour les marques

"séme le désordre" / "impose ses régles" /
"Gagne tout”

[ » e

Une campagne publicitaire (Adidas) anti-régles 7

Un collectif (Enjeux E-médias) a saisi ['Autorité de régulation de la publicité

Auteur et dénonce une valorisation des "pulsions individualistes”. Il dénonce dans

une lettre ouverte les messages portés par la marque de sport, estimant
Péles quils sont contraires aux valeurs morales que I'école a vocation a
IP-1T & MEDIA transmetire.  Enjeux E-médias s'appuie  notamment sur  Ia

recommandation enfant de 'ARPP, selon laquelle "la publicité ne doit pas
présenter favorablement des actes antisociaux ou délictueux” ni "legitimer
des comportements qui seraient contraires aux principes de citoyenneté".

Compétences
Médias & Comm
{Internet, TV, P

Date Linfluence des marques de sports sur les jeunes étant trés grande, ce

17-09-2015 collectif se dit choqué "qu'une grande entreprise puisse sans honte jouer
la carte du mépris, flatter les pulsions individualistes les plus primaires et
vanter la loi de la jungle, alors qu'elfe devrait porter les valeurs du sport,
du collectif, que nous avons a fransmettre a la jeunesse”.

Sur le site Internet de la marque, Adidas invite a casser les régles pour
devenir "le maitre du jeu", appelle & "faire parler son talent' et "gagner
encore et foufours” pour "fon équipe, pour la gloire”, "sans reldche, sans
pitié". Le troisiéme mot d'ordre appelle au "chaos" en "détruisant’' les
adversaires, et vante le "raz-de-marée qui balaye tout sur son passage" et
va "exploser la défense”.

Cette campagne va selon le collectif a I'encontre des valeurs de "vivie
ensemble” véhiculées au lycée.




© Les deux directions du marketing de
I'innovation sportive

< Marketing de I'offre ou de I'innovation descendante : de 'idée au marché
ou techno push

Perception par le consommateur de
Etude marketing l'avantage concurrentiel du produit

Compatibilité avec les normes du
consommateur

Politique de communication Simplicité d'utilisation

Facilité d’essai et acquisition
progressive

Visibilité dans I'entourage social

© Les deux directions du marketing de
I'innovation sportive

< Marketing de I'offre ou de I'innovation descendante : de 'idée au marché
ou techno push

Etude marketing
Les innovateurs (2,5%)

Politique de communication

Processus de diffusion
et d’adoption des innovations

(Rogers, 1962)
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Lancement d’un produit sur les
Champs Elysées

© Les deux directions du marketing de
I'innovation sportive

< Marketing de I'offre ou de I'innovation descendante : de I'idée au marché
ou techno push

Etude marketing
Les innovateurs (2,5%)

Les adopteurs précoces (13,5%)

Politique de communication La majorité précoce (34%)

La majorité tardive (34%)

Processus de diffusion
et d’adoption des innovations

(Rogers, 1962)

Les réfractaires (16%)




© Les deux directions du marketing de
I'innovation sportive

2 Marketing de la demande ou de I'innovation ascendante : du marché a
I'idée ou market driven

Raoidlight

41



Raidlight <«
ConTeXTe PARTAGEONS L'EXPERIENCE TRAIL RUNNING

MARQUE FRANCAISE DEPUIS 1999, VISITEZ-NOUS EN CHARTREUSE|

o1 Création 1999 par Benoit Laval
0 36 salariés, CA = 4,8 M€ (50% en ligne)
0 Activités : textile, portage, hydratation

o Positionnement :

Innovation et différenciation (light, fonctionnalités,
ergonomie...)

R&D collaborative (atelier de conception 2.0...)

Ancrage culture sportive de référence (« passion »)

0 2010 = diversification via chaussure de trail
Stratégie d’innovation de rupture
TEAM RAIDLIGHT FORUM BLOG & CONSEILS R&D COLLABORATIVE]
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Joel A. - 07/01/2020 10:42:54

Bonjour

Serait t'il possible d'intégrer une fente sur les poignés des maillots
manche longues pour pouvoir avoir axé a la montre !!

dés gue I'on mets un maillot manche longue il est impossible de voir la
montre a part de la mettre sur le tissus mais comme maintenant toutes
les montres ont des cardio aux poignées il serait bien de faire une fente Il

Vos vestes ont la lunette ,pourquoi pas la fente sur les maillots

Au prix ou sont les montres on aimerait bien pouvoir utiliser les fonctions 3
100 % et que la montre soit visible (e

Cordialement

& maud c. - 14/04/2020 15:59:57

Bonjour.

Jaime toujours autant vos produits! Et merci de prendre régulierement en
compte mes remarques! ) ¢}

La ceinture stretch est super. En ce moment idéale pour y glisser son
attestation (..} et une mini gourde d'eau quand il fait trés chaud.

Le fait gu'il y ait une fermeture eclair me parait super.

Il mangue juste & mon avis un petit anneau, en tissu, a l'intérieur de cette
poche, pour y accrocher les clefs.

Il faudrait aussi améliorer un peu le tissu pour gu'il ne se relache pas
(Méme si la tenue reste trés convenable!)
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O Une diversité d’innovations dans le domaine
sportif

Produit nouveau
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Extension de marques existantes (produits)

Extension de marques existantes (produits)
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Extension de marques existantes (produits)

Basketball Legend God Shammgod
Gets His Own Puma Sneaker

Extension de marques existantes (produits)

PJ Tucker and Dolce & Gabbana
Unveil Miami Sneaker Collaboration

By admin - June 30, 2021
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Extension de marques existantes (produits)

GUCCI

A ~ < %’;@ L
¥ £ %
- 7~ s =

Extension de marques existantes (spectacle sportif)

Superleague
Formula

=577 |8y

Geneial Standings T010
[ -
®

gol

RSE Anderecrt

18 Toterhan Hotpar

4 Olyelscos

Superleague Formula 2010 Champion &
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Repositionnement d’un produit

La MX1007 est idéale pour tous
ceux qui recherchent une
chaussure multisports haut de
gamme combinant amorti et
stabilité. Ce modéle est disponible
en plusieurs largeurs pour plus de
confort.

www.newbalance.fr

Déclinaison d’un produit

| SHaNEL

R Ssoseat,
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Lien vers présentation

https://www.youtube.com/
watch?t=548&v=IAB4_ucun

ik

Ameélioration d’un produit

A
GARMIN PRODUITS ~  CARTES  SUFPORT  EXPLORER -

Forerunner® 920XT

Humdno de rélironce; 010-01174-10

Version

Forerunnan® S200T Bava at Moie =

oUfer au panler | Rechercher un magasin

i

Vue d'ensemble  Caraclénstiques  Dans la bolfte - Vidgos 0e formation  ACCessoires

Montre GPS multisports avec analyse de la foulée et fonctions
connectées

* Running Dynamics® - cadence, osciation vertcale. temps de confact avec le sol et 13 iongueur e 1 foulée

= Estimation de ia VO2 max® en course 3 pled et cyclisme, prédictions de course {Race Predicior) et ame ala
récupératon

= Données de nalation en inténeur et exténeur © distance parcourve, allure, sdentificaton du type de nage.
nombre de mouvements, entrainements éducatils @ caicul des temps de repos

« Smart Notifications® : consultez vos e-mails. SMS. appels et autfes aleries directement sur votre montre

= Fonclions conneciées®  1déchargements aulomatiques des données vers Garmin Connect™, suhvi gn

lemps réel ef partage sur les réseaux sociaux

© Innovations sportives : I'importance des
materiaux
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Légerete

Source : www.cannondale.com

Elasticité

Source : www.babolat.com
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Rigidité

Confort

*Nike Free Flyknit
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Confort

Amorti

Les innovations d’amortis : Nike Air, Adidas Adiprene
Mizuno Wave, Asics Gel...
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Autres concepts...

* Les innovations de contrble de pronation :
Nike Bi Density, Adidas Pro moderator,
Asics Duo Max...

* Les innovations de durabilités et
d’accroche : Nike BRS1000, Adidas
Adiwear...

A
- Sn.
2 Vs




O Adidas et I'innovation technologique

2 Un principe fondateur

2 Concepts technologiques : Adiprene, Traxion, Clima 365 (Climalite,
Climawarm, Climacool, Climaproof...)

2 Deux flux d’innovation

aﬁ%\aq

Innovation de rupture descendante : I'Energy boost

2 La stratégie : « la marque du confort »

2 Le principe : « la chaussure qui restitue I'énergie »

2 Le positionnement : cibler les adopteurs précoces

2 La communication : prime a I'émotion

2 La distribution : limitation des volumes
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chaussures energy boost 2

Offre-toi une foulée pleine d'énergie avec la chaussure souple et » Poids : 275 g [pointure 42 2/3]

résistante Energy Boost 2. Cette chaussure de course hommes « La technologie boost™ offre une restitution optimale de U'énergie &
posséde un amorti en mousse boost™ qui fournit un retour d'énergie chaque pas. Le renfort du talon externe apporte un confort maximum.
infini et une tige Techfit™ pour un excellent chaussant sans couture « La tige Techfit™ sans couture offre souplesse et maintien pour un

excellent chaussant.

« Tige textile souple, avec renforts en matiére synthétique soudés pour le
maintien et la stabilité

« Extended TORSION® SYSTEM pour la stabilité et le soutien de la vodte
plantaire et une restitution de l'énergie au niveau de l'avant-pied.
Compatible miCoach®.

= Semelle adiWEAR™ pour une durabilité exceptionnelle.

Innovation de rupture ascendante : la ligne
Stella McCartney

2 Le constat : les femmes sous-représentées

2 L'analyse de la demande

2 Les grandes orientations : femmes et épanouissement

2 La stratégie : sport et élégance

2 La distribution : élégance et choix

aﬁ%‘as‘l
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» Trouver d’autres exemples d’'innovations
de rupture ascendante et descendante
dans l'industrie du sport

Innovations incrémentales

2 Léquipement : ballon des Championnats d’Europe 2020

N2

ad*das W

<Y

Le nom du ballon donné par adidas pour cet Euro est Uniforia, contraction
des mots unité (Unity) et euphorie (Euforia). |l reprend les caractéristiques du
adidas Telstar 18 utilisé lors de la Coupe du Monde 2018 en Russie, avec
pour seule innovation technologique I'utilisation d’'un nouveau matériau Hi-
White censé améliorer sa visibilité sur les terrains de foot. Les coordonnées a% .
GPS des 12 stades hobtes de cet Euro 2020 sont affichés sur le ballon adi QS|
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2 Linnovation sur mesure (marketing one-to-one) : la chaussure

ALAFFICHE SEXE SPORTS ORIGINALS
ioaveaés Hommes Footbal| Crausses Hommas
mmmmmmmmm emmes FAumnng Criausaures Femmes
K FLLK P Estant Baseenwd  Crsussses

2 Linnovation sur mesure (marketing one-to-one) : la tenue

une i} ipe. un meé

s \
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< L'innovation sur mesure (marketing one-to-one) : 'accompagnement de la
performance

* adidas micoach

aﬁ%\aq

> Engagement écologique

» « adidas fabrique des chaussures avec des
déchets recyclés récupérés en mer »
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2 Engagement écologique

« Adidas veut passer un cap dans le développement durable en proposant
des produits uniqguement composés de matiéres recyclées.

Légereté, souplesse, respirabilité, évacuation de la transpiration... Les
équipementiers ont fait des progres dans un grand nombre de domaines ces
derniéres années. La prochaine étape ? L’écologie. Chez Nike, les maillots de
foot sont depuis quelques années entiérement fabriqués grace a des bouteilles
en plastique recyclées. Jeudi, Adidas a dévoilé un projet baptisé “Sport Infinity”,
qui souhaite aller encore plus loin. L'idée : que les produits de la marque soient

aﬁ%\aq

® Nike et I'innovation technologique
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HISTORIQUE

1950 : importation des Onitsuka Tiger : Bowerman & Knight (BRS)
1965 : 1° vendeur/ représentant a plein temps : Jeff Johnson
1966 : 1 magasin a Santa Monica (Californie)

1971: création du swoosh : Carolyn Davidson

1972 : création de Nike

1973 : 1a chaussure en « waffle n

1979 : concent « Air n pour la 7aifwind

1981: Nike devient leader en FTW au USA

1982 : Nike Air Force 1

1984 : signature de Michael Jordan + Chaussures 4ir Jordan
1988 : slogan « Justdo itn

2003 : rachat de Converse et de Umbro en 2007
22 tévrier 2009 : signature de Ia FFF

V
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< L’innovation sur mesure : la chaussure

NIKEID.

V

- ME  FEMME  GARCOM  FELE  PERSONNALISER
ARTICLES NIKED -
T
Liusiyte g

W
- i AFFICHEZ

& . omESTLE
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NIKEiD>™

NIKE D™

CHAUSSURES

CHAUSSURES

EQUIPEMENT

EQUIPEMENT

COLLECTIONS TOUT VOIR

1. DEBUT
2. CREER

Accent Color

Lace Color

Collar Lining Color
H BHEvwgEE
HENC

Midsole Color

3. PERSONNALISER
4. VISUALISER

COLLECTIONS TOUT VOIR

1. DEBUT
2.CREER

Airbag Color

3. PERSONNALISER
4. VISUALISER
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CHAUSSURES EQUIPEMENT COLLECTIONS TOUT VOIR

1. DEBUT
2. CREER

Neon Vellow

3. PERSONNALISER
4. VISUALISER

NIKE ij“ICDM CHAUSSURES EQUIPEMENT

COLLECTIONS TOUT VOIR

1. DEBUT
2. CREER
3. PERSONNALISER

iD Color

B0 MAXIMUNM
[ JE NE VEUX PAS LA PERSONNALISER
POLITIQUE DE PERSONMNALISATION -5

4. VISUALISER
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NIKEiJ ™"
I CHAUSSURES EQUIPEMENT COLLECTIONS TOUT VOIR

1. DEBUT
2. CREER
3. PERSONNALISER
4. VISUALISER
Passer en revue vos options
Les indispensables
Male
EU
43.5-44

Les détails

Base Colar . Widnight Navy
. Black

Metallie Sitver

[=] ENVOYER LA CREATION PAR E-MAIL
5 IMPRIMER LA CREATION
15 ENREGISTRER DANS MON CASIER

| AJOUTER AU CADDE |

® Décathlon et I'innovation technologique

Une importante démarche de R&D

https://www.youtube.com/watch?v=jhFYOL7x7NO
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Les 5 missions du laboratoire de I'innovation de Décathlon :
» Faciliter la pratique

* Renforcer la sécurité

» Optimiser le confort

» Accompagner les nouvelles pratiques

» Baisser les prix

BLES LASBORATOIRE S N

Innovation chez Décathlon

Focus marque composant|
Equarea
http://www.equarea.com/FR

|

decathlon.com
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Innovation chez Décathlon

LINNOVATION
EN 2019 CHEZ B

850 ‘
50
DESIGNERS

—_—

45

EN 2018

PRODUITS BENEFICIANT D'UNE
MARCHE 0'ECO-CONCEPTION

PRODUITS
CREES PAR AN

Innovation chez Décathlon

Decathlon Coach
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Decathlon innovation award

Chaque marque passion propose son innovation
Précédents lauréats
Tentes 2 secondes

Filet de tennis de table qui se fixe sur toutes les
tables (14,90 euros)

Many : semelle + chaussures a part
The kage
Splitzer

Le lecteur mp3 étanche m

Decathlon innovation award

—
L

~
-
DecimHon
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Conclusion

Avantages de I'innovation :
-Contribue a I'image de I'entreprise

-Renforce ou améliore la position concurrentielle de
I'entreprise

-Permet d’augmenter les marges de l'entreprise ou de
justifier un positionnement prix plus élevé

Inconvénients de I'innovation :
-Colt
-Incertitude sur la réussite commerciale

-Créer de l'incertitude en interne
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