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 Définitions

« Un événement est un lieu où les hommes se rassemblent 
dans une sorte de célébration collective, pour assister à un 
spectacle sportif ou culturel » (Ferrand, 1995)

« Un événement sportif permet le rassemblement de 
spectateurs pour regarder l’accomplissement de la 
performance, l’encourager et l’apprécier publiquement par les 
applaudissements et des cris » (Elias, 1986)

« Action de communication ponctuelle 
destinée à marquer les esprits dans un 
but précis » (Anaé)

[1] M. MULLER, «What makes an event a mega-event? Definitions and sizes. », Leisure Studies, 34(6), Pages 627-642, 2015
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 Typologies des événements sportifs

 Typologies des événements sportifs

Événements résidents ou multi-sites

Exceptionnel regroupent une ou plusieurs 
disciplines sportives et dont le lieu 
varie à chaque édition

Récurrent pour la plupart uni-sport, se
déroulant chaque année en un
même lieu

Régulier Ayant lieu chaque année de 
manière certaine et s’étalant sur une 
saison
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Exemple d’événement résident : Roland-Garros

Exemple d’événement multi-sites : Euro 2020
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Exemple d’événement multi-sites : CMR 2019

Exemple d’événement multi-sites : la Diamond League
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Exemple d’événement « tournant » : Ryder Cup 
2018

Source : Sportlab, yearbook 2011 – Evénements sportifs les plus suivis

 Intérêt des français pour les grands événements 
sportifs : une valeur sûre…
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Source : Sportlab, 2015

 Intérêt des français pour les grands événements 
sportifs : …mais en baisse…

Source : Sponsoring.fr

 Intérêt des français pour les grands événements 
sportifs : …ou faible
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Source : Sportlab, 

 Intérêt des français pour les grands événements 
sportifs : une valeur sûre

Source : Sportlab, yearbook

 Intérêt des français pour les grands événements 
sportifs : une valeur sûre
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Le profil du public du Tour de France (1/3)

65% d’hommes

73% de spectateurs de moins de 50 ans

Des CSP représentatives de la population française

Spectateurs viennent en moyenne par groupe de 4

46% des spectateurs viennent avec des enfants (moins de 15 ans)

24% des spectateurs sont des étrangers

Source : TNS Sofres

 Intérêt des français pour les grands événements 
sportifs : une valeur sûre

Spectateurs font en moyenne 136 km pour assister au passage du Tour

Ils restent en moyenne 9 heures sur le bord des routes

36% sont venus sur 2 étapes ou plus en 2005

Ils sont en moyenne venus 3 fois depuis 2000

31% viennent pour les étapes de montagne

14% viennent pour les étapes de plaine

77% viennent pour l’arrivée à Paris

Source : TNS Sofres

Le profil du public du Tour de France (2/3)

 Intérêt des français pour les grands événements 
sportifs : une valeur sûre

Vidéo passage du tour
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61% des spectateurs sont des non-résidents

60% des spectateurs viennent pour des raisons sportives

32% des spectateurs viennent pour le passage de la caravane

23% des spectateurs viennent pour l’aspect festif du Tour

Source : TNS Sofres

Le profil du public du Tour de France (3/3)

 Intérêt des français pour les grands événements 
sportifs : une valeur sûre

 Les organisateurs d’événements sportifs
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Les principaux acteurs

 Les organisateurs d’événements sportifs

 Les sociétés organisatrices d’événements sportifs

Les principaux acteurs

 Les organisateurs d’événements sportifs

 Les fédérations sportives
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Les principaux acteurs

 Les organisateurs d’événements sportifs

 Les agences d’événementiel qui agissent pour le compte d’un client

Ces agences peuvent être chargées de tout l’événement ou 
d’une partie (médias, RP, régie commerciale, etc.)
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Les principaux acteurs

 Les organisateurs d’événements sportifs

 Les cas particuliers

Structures spécifiques aux grands événements sportifs 
ponctuels (GIP, SAS)
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Le Consortium Stade de France

Le Consortium Stade de France

2/3 d’évènements sportifs
1/3 d’ évènements culturels
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Les sports résidants

Les spectacles sportifs
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Les concerts et spectacles

Le Consortium Stade de France
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SA d’exploitation du Palais-Omnisport PB
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L’exemple du Tour de France

Source : MJS
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 Les fonctions/métiers

Source : MJS

 Les fonctions/métiers

Source : MJS
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 Les fonctions/métiers

Autres fonctions? L’exemple du Tour de France

II. Conception d’un 
événement sportif
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Organisation générale d’un événement (sportif)

Source : Desbordes, Falgoux

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              EVALUATION DES POSSIBILITES ET BUDGETS PREVISIONNELS 

COMMERCIAL ET 
SPONSORING 

 Conseil en 
sponsoring sportif 
 Offre commerciale                 
 Recherche de 
partenaires 

DEROULEMENT 
CONCRETISATION – VEILLE – GESTION DE L’IMPREVU  

 
 La sécurité et les contrôles  L’accueil et les entrées public  L’accueil des organisateurs  L’accueil des médias 
 L’accueil des partenaires  La maintenance technique  La régie spectacle    La direction sportive 
 

 

 Organisationnel  Financier   Public    Sportif  
 Commercial   Communication  Politique 

CONCEPTION 
Schéma 2.1 : 

l’organisation et 
la gestion d’un 

événement 
sportif. 

ADMINISTRATIF 
 
 Secrétariat   
 Comptabilité 

 
      

LOGISTIQUE 

 
 Organiser l’espace 
 Mise en place des   
infrastructures 
 Contrats prestataires 
 

COMMUNICATION 
ET MEDIAS 

 Plan de communication 
 Conception 

MISE EN PLACE DU COMITE DE PILOTAGE 

LES GRANDES FONCTIONS PREPARATOIRES 

 

SPORTIF 
 
 Gestion des 
concurrents   
 Gestion de l’épreuve 

 
 

 

 

LEGISLATIF 
ET SECURITAIRE 

 Autorisations 
 Service d’ordre 
 Commission de 
sécurité 
 … 

Innovation         STRATEGIE MARKETING ( l’idée directrice )            Positionnement 
 

BILAN 
UNE LOGIQUE PERENNISANTE 

 La conception marketing d’un événement sportif

 Le diagnostic et la concurrence
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Mapping de différents événements

+ Spectateurs

- Notoriété     +

-

44

Strengths 

?

Weaknesses

?

Opportunities 

?

Threats 

?

SWOT

Coupe du monde de football féminin
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46

SWOTChampionnats du monde de 
badminton 2019

Strengths 

?

Weaknesses

?

Opportunities 

?

Threats 

?

Concurrence géographique

Concurrence temporelle

Concurrence sectorielle

3 niveaux de concurrence
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24 Heures du Mans

Courses d’endurance

Courses sur piste

Courses automobiles 

Sports mécaniques

Evénements sportifs

Evénements culturels

Divertissements et loisirs

Les niveaux d’analyse 
de la concurrence 
sectorielle des 24 heures 
du Mans.

Source : Falgoux, J. (2001).

 Le diagnostic et la concurrence

 La segmentation et le positionnement

 La conception marketing d’un événement sportif



25

Exemple d’événement « jeune »

Exemple d’événement « grand public »
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Exemple d’événement « féminin »

Exemple d’événement « haut-de-gamme »
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Exemple d’événement « populaire »
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Exemple d’événement « aventureux »

 Le diagnostic et la concurrence

 La segmentation et le positionnement

 L’idée directrice, le concept

 La conception marketing d’un événement sportif
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Exemple de concept original : Les Foulées du Gois

« Course contre la mer »

8 km

20 000 participants

« Les sports d’hiver en ville »

500 tonnes de neige,

1 piste de ski,

1 piste de surf,

1 patinoire, 

1 cascade de glace…

Exemple de concept original : Le Milka Rêve de neige
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Exemple de concept original : Saint-Germain des 
Neiges

Vidéo
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« Un parfum estival, du fun et du plaisir en plein hiver »

Exemple de concept original : Le Noctibeach

Exemple de concept original : courir pour une cause
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Exemple de concept original : courir pour une cause

Exemple de concept original : courir pour une cause
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 Le diagnostic et la concurrence

 La segmentation et le positionnement

 L’idée directrice, le concept

 L’innovation

 La conception marketing d’un événement sportif

Première journée de championnat en un même lieu : 
exemple de l’Open de la LFB



34

Internationalisation d’un événement sportif

Internationalisation d’un événement sportif



35

Evénements décalés

Evénements décalés

Mud Day itinérante : 
Paris, Peyrolles-en-
Provence, Saint Cyr 
Coetquidan…
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Evènements de nuit

Le Noctiraid

Evènements de nuit

We own the night by Nike
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Tentatives de nouveaux formats de 
compétition

International Premier Tennis League

 28 players in 4 teams including some of 
the best players in the world (current or 
retired)

 4 places in Asia

 5 sets games with a tie-break at 4-4

 Games designed as shows

 Maximum duration=3h

https://www.youtube.com/user/premiertennisleague

Tentatives de nouveaux formats de 
compétition
International Swimming League
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Tentatives de nouveaux formats de 
compétition 
International Swimming League

Le Winter Game est une rencontre de hockey sur glace jouée en plein air de 
Ligue Magnus, le championnat de France élite. Organisée pour la première fois 
en décembre 2013, la seconde édition opposant les Lions de Lyon aux 
Brûleurs de loups de Grenoble a eu lieu le 30 décembre 2016 au Parc OL de 
Lyon.
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Evènements physiques vs 
évènements virtuels

• Recherche de relai de croissance

• Palliatif à la situation sanitaire
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https://virtual.utmb.world/

https://www.fise.fr/fr/fise-world-
series-2020/e-fise-montpellier-
honor-2020
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Réalité virtuelle – Réalité augmentée

Réalité virtuelle – Réalité augmentée
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Réalité virtuelle – Réalité augmentée

VIDEO : https://www.industrie-
techno.com/article/la-realite-
augmentee-agremente-les-matchs-
sportifs.48564

 Le modèle économique d’un événement sportif

Comment financer un événement sportif ?

Subventions publiques

Droits médias

Droits marketing

Billetterie

Inscriptions
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Budget de l’Euro de basket 2015

Le budget
Au total le budget de l'Euro Basket représente 17 millions 
d'euros. C'est sept millions d'euros de plus que le budget 
présenté en septembre :
- 2 millions d'euros de l'Etat
- 1 million d'euros des collectivités locales de Montpellier
- 1 million d'euros des collectivités locales de Lille (500 000 
euros pour la métropole, 250 000 euros pour le conseil 
régional, 250 000 euros pour le département du Nord)
- Le reste du budget est pris en charge par la fédération 
française qui espère boucler son financement via la 
billetterie et quelques partenaires privés.
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Budget d’un ¼ de finale de Coupe Davis

Budget d’un ¼ de finale de Coupe Davis
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Budget Internationaux de Strasbourg

Budget Internationaux de Strasbourg
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Budget des CM d’Escrime 2010

Budget prévisionnel : 5,5 millions

Budget final : 4,7 millions

Recettes : 

2,3 millions (50%) par les collectivités publiques (Etat, 
Région, ville de Paris)

600 000 par les sponsors (12,8%) (1,5 million prévu 
initialement)

Dépenses :

Electricité : 500 000 euros

Budget total : 220 millions d'euros (+60% par rapport à 2003 ; + 4000% par rapport 
à 1987)

Rétribution de l’IRB : 72 millions d’euros

Animation des rues et autour des stades : 20 millions d’euros

Développement informatique et intranet entre les 12 stades : 7,5 millions d’euros

Recettes : 380 millions d'euros (5,3 millions d'euros en 1987) dont 50% sont issus 
des droits TV et marketing (250 chaînes retransmettent l'événement, de TF1 à Al 
Jaziraa en passant par CNN)

Budget de la Coupe du monde 
de rugby 2007
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Chiffre d’affaires de Roland-Garros 
et Paris-Bercy

Lien vers comptes de résultat²

L’importance de la billetterie

Combien vaut :

une place pour la finale des Internationaux 
de France de Badminton ?
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L’importance de la billetterie

Combien vaut :

une place pour les mondiaux de judo
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L’importance de la billetterie

Combien vaut :

une place pour le Meeting de Paris?
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https://billetterie.athle.fr/fr/meeting/6
13/meeting-de-paris-2019/stade-

charlety-paris/24-08-2019

 Catalogue des offres

L’importance de la billetterie – Roland Garros
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L’importance de la billetterie

Combien vaut :

une place pour l’Euro 2020?


