Introduction au
marketing des
évéenements sportifs

Christopher Hautbois

christopher.hautbois@universite-paris-saclay.fr

. Eléments de cadrage de
I'évenement sportif




O Définitions

« Un événement est un lieu ou les hommes se rassemblent
dans une sorte de célébration collective, pour assister a un
spectacle sportif ou culturel » (Ferrand, 1995)

« Un événement sportif permet le rassemblement de
spectateurs pour regarder 'accomplissement de la
performance, 'encourager et I'apprécier publiquement par les
applaudissements et des cris » (Elias, 1986)

« Action de communication ponctuelle
destinée a marquer les esprits dans un
but précis » (Anaé)

Table 1. Definitions of mega-events.

Tourist ~ Mediated Trans-
Source Definition attraction reach Cost  formation
Ritchie and Yangzhou (1987, Major one-time or recurring events of limited duration, which serve to enhance + = = =
p. 20; from Ritchie, 1984, the awareness, appeal and profitability of a towrism destination in the short and/
p-2) or long terms. Such events rely for their success on uniqueness, status, or timely
significance to create interest and attract attention
Roche (1994, pp. 1-2) Mega-events ... are short-term events with long-term consequences for the - +

cities that stage them. They are associated with the creation of infrastructure and
event facilities often carrying long-term debts and always requiring long-term
use-programming. ... [T]hey project a new (or renewed) and perhaps persistent
and positive image and identity for the host city through natienal and
international media, particularly TV, coverage
Jago and Shaw (1998, p. 29) A one-time major event that is generally of an international scale. [A major + + + o
event is] a large-scale special event that is high in status or prestige and attracts
a large crowd and wide media attention. ... They are expensive fo stage, attract
funds to the region, lead to demand for associated services, and leave behind

legacies

Rache (2000, p. 1) Large-scale, cultural (including commercial and sporting) events. which have a o + - -
dramatic character, mass popular appeal and international significance

Hiller (2000b, pp. 182-183) A short-term, one-time, high profile event. ... The mass media carries the event o + -
to the world, ... it has a significant and/or permanent wrban effect

Horne (2007, pp. 81-82) Have significant consequences for the host city, region or nation ... [and] attract = + =
considerable media coverage

Gold and Gold (2011, p. 1) Cultural and sporting festivals that achieve sufficient size and scope to affect - -
whole economies and to receive sustained global media attention

Mills and Rosentraub (2013, Significant national or global competitions that produce extensive levels of = +

p. 239) participation and media coverage and that often require large public investments

mto both event infrastructure, for example stadiums to hold the events, and
general infrastructure, such as roadways, housing, or mass transit systems
This paper Mega-events are ambulatory occasions of a fixed duration that (a) attracr a
large number of visitors, (b) have large mediated reach, (c) come with large
cosis and (d) have large impacts on the built environment and the population

Note: + = strongly present in definition; o = somewhat present in definition; — = hardly or not at all present in definition,

so1pnig aansioq

M. MULLER, «What makes an event a mega-event? Definitions and sizes. », Leisure Studies, 34(6), Pages 627-642, 2015



® Typologies des événements sportifs

Evénements emblématiques SPORT MEDIATISE (GRAND PUBLIC)
3 événements s Evénements « stars »
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Figure 12 - Typologie des GESI organisés en France entre 2015 et 2018

® Typologies des evenements sportifs

Exceptionnel | regroupent une ou plusieurs
disciplines sportives et dont le lieu
varie a chaque édition

Récurrent pour la plupart uni-sport, se

déroulant chaque année en un
méme lieu

Régulier Ayant lieu chaque année de
maniére certaine et s’étalant sur une
saison

Evénements résidents ou multi-sites




ple d’événement résident : Reland-Garros

Exemple d’événement multi-sites : Euro 2020

B Euro 2020 : les villes hotes
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Exemple d’événement multi-sites : CMR 2019
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Exemple d’événement multi-sites : la Diamond League

Welcome to the 2019 season of the IAAF Diamond League.

Mow in its 10th year, the 2019 series will be the first that will
conclude just weeks before a global championships.

SAMSUNG x

e

: S Wegrricrered
‘e_{,:""
i T
=" Athletes earn points in the first 12 meetings to qualify for two
finals. As part of the overall US$8million in prize money available
_ across the series, the finals offer a prize purse of US$3.2 million.

Diamond League 201 $100,000 is at stake in each of the 32 Diamond disciplines,
including $50,000 for each winner along with a stunning
Diamond Trophy and a wildcard entry to the IAAF World Athletics

A Masting de Uoha Championships Doha 2019
18 Meeting de S i ,
o e In 2018, 360 million viewers from across 161 countries spanning
30 mai Meating da Stockholm all six continents worldwide watched the world's top athletes
& juin Meeting de Rome compete in the IAAF Diamond League, an increase of about 78
13 juin Mesting d'0sia million on the previous year.
14 juin Meeting de Rabat Further emphasising the IAAF Diamond League's global
30 juin Meating de Stanford credentials, athletes from 83 different countries took part in the
2018 season, with 34 of them producing winners acrass the series.
5 juillet Mesting de Lausanne
12 et Mesing de Monace The 2019 |AAF Diamond League — which takes place in Africa,
Asia, Europe and North America — will set the scene for the world's
20 juillet Meeting de Londres .
third-largest sporting event.
18 aohst Meating de Birmingham
Sebastian Coe
24 anhst Maeting de Paris (Charléty)

IAAF President and chairman of the Board of Diamond League AG




Exemple d’événement « tournant » : Ryder Cup
2018

RYDER CU

&Y

FRANCE 2018

© Intérét des francais pour les grands événements
sportifs : une valeur sdre...

Coupe du Monde de rugby

Tour de France cycliste

Roland Garros

Champ du Monde natation Chine

Coupe du Monde football féminin Allemagne
Tournoi des & nations

Top 14 rugby

Champ du Monde hand masculin

Coupe de France de foot

Match amical foot France/Brésil
W syivi avec intérét

-
=
-
|

L1 de foot
Eliminatoires Euro 2012 W suivi avec assez peu dintérét
1/4 de finale Coupe Davis de tennis

Champ du Monde athlétisme

Champ du Monde hand féminin

s
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-
o

Match amical foot France-Croatie
Watch qualif. Euro LuxFrance 16 1;
BNP Masters de tennis
US Open de tennis | E R T —

10 20 30

Source : Sportlab, yearbook 2011 - Evénements sportifs les plus suivis




© Intérét des frangais pour les grands événements
sportifs : ...mais en baisse...

La Champions League perd 24 points en 10 ans
Part de l'intérét des Francais pour un événement sportif, en %

80 m

A=

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012

=LES ECHOS » / SOURCE : SPORTLAB SPORTIMAT 20

Source : Sportlab, 2015

© Intérét des francais pour les grands événements
sportifs : ...ou faible

Notoriété des grands événements sportifs organisés
en France au cours des prochains mois

Question : Savez-vous gue la France va organiser... 7

-4 Lla Coupe du monde de football féminin
oF en juin 2019 |

Les championnats du monde de handball
du 16 au 29 janvier 2017 ‘

Le chpt d'Eutcpe de handball féminin ‘ 2oy
en décembre 2018 IS

Les chpts du monde de canoé kayak [
4 Pau du 13 au 17 septembre 2017 Haall

Les chpts du monde de hockey sur glace [
du 5 au 21 mai 2017 B

La Ryder Cup de golf =¥
4 Saint-Quentin-en-Yvelines en sept. 2018 |

Les championnats du monde de lutte |
)%"(\ & Paris en 2017 |

&, Les Champicnnats du monde d'escalade |79
ey & Parls en septembre 2016 |l

Source : Sponsoring.fr




© Intérét des frangais pour les grands événements
sportifs : une valeur sdre

Les sports les plus suivis par les hommes : foot, rugby. tennis, F1

Les sports les plus suivis par les femmes ® patinage, foot, tennis, natation

I W hommes W femmes

Sport Rugby F1 Tennis Foot  Cycl. Rally Auto Athid  Natat Ski  Handball Sports Glissé Sports Basket Patin, Rallyes Vole \olley Equitation Golf

combat extrémes raid

Source : Sportlab,

© Intérét des francais pour les grands événements

ele - als ]
Les sports suivis par les plus jeunes : foot, tennis, glisse, rughy

Les sports suivis par les plus agés : patinage, tennis, cyclisme, natation

W 15-24 ans W 25-49 ans W50 ans et +

Sport Foot Tennis Rugby Sp. Glisse Natation F1 Handball Athlé Rally AutoCyel. Sports Basket Ski  Patinage Volley Equit. Rallyes Volle Golf

extrémes combat raid

Source : Sportlab, yearbook



© Intérét des frangais pour les grands événements
sportifs : une valeur sire

Le profil du public du Tour de France (1/3)

65% d’hommes

73% de spectateurs de moins de 50 ans

Des CSP représentatives de la population frangaise

Spectateurs viennent en moyenne par groupe de 4

46% des spectateurs viennent avec des enfants (moins de 15 ans)

24% des spectateurs sont des étrangers

Source : TNS Sofres

© Intérét des francais pour les grands événements
sportifs : une valeur sdre

Le profil du public du Tour de France (2/3)

Spectateurs font en moyenne 136 km pour assister au passage du Tour
lls restent en moyenne 9 heures sur le bord des routes

36% sont venus sur 2 étapes ou plus en 2005

lls sont en moyenne venus 3 fois depuis 2000

31% viennent pour les étapes de montagne

14% viennent pour les étapes de plaine

77% viennent pour I'arrivée a Paris

Vidéo passage du tour

Source : TNS Sofres



© Intérét des frangais pour les grands événements
sportifs : une valeur sire

Le profil du public du Tour de France (3/3)

61% des spectateurs sont des non-résidents

60% des spectateurs viennent pour des raisons sportives
32% des spectateurs viennent pour le passage de la caravane

23% des spectateurs viennent pour I'aspect festif du Tour

Source : TNS Sofres

O Les organisateurs d’événements sportifs

ORGANISATEURS

Participent.
T pelvweat: n pmarcent]  aux GESI
| sutorization:
sSont localement représendes par |
|

= Coliiea:a.

cafinancent,
tournissant

explotation [ Cafinancent, foussissent

. = aménagemen:
Comité de | €ROS, CDOS, CTO5 J

candidature Y ¥
ualifient: Associations

Comité d'organisation sportives locales

DU SPORT

ACTEURS ASSOCIATIFS

AGE

nationales
i

PILOT

Objectif
2

ACTEURS
PRIVES

Eigure 1 - C ie des partips do I'é iel sportif en France

Impactent /
sont impactés
par les GESI

Assodations
de défense
dlintéréts

Commergants
locaux

10



O Les organisateurs d’événements sportifs

Les principaux acteurs

< Les sociétés organisatrices d’événements sportifs

450

Sport Organisation

0C SPORT

O Les organisateurs d’événements sportifs

Les principaux acteurs
ING

o PARIS

LE MEILLEUR DE L'ATHLETISME

2 Les fédérations sportives
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O Les organisateurs d’événements sportifs

Les principaux acteurs

< Les agences d’événementiel qui agissent pour le compte d’un client

PromoGolF

Ces agences peuvent étre chargées de tout I'événement ou
d’'une partie (médias, RP, régie commerciale, etc.)

QUARTERBACK
L diport ik prmiiress loge

FRANGE N\

QRO | ==

“”'”Qfs';““a,fﬁ”?,fni,ﬂi'“ Agence de Billetterie Officielle
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O Les organisateurs d’événements sportifs

Les principaux acteurs

< Les cas particuliers

Structures spécifiques aux grands événements sportifs
ponctuels (GIP, SAS)

UEFA EURO

1246

le foot comme on ['aime !
\CANDIDATURE FRANCE
RUGBY _
WORLD CUP7
FRANCE 2023

4l EURD ¢ }‘_
UEFA EURO 2016 SAS

+ Direction générale de 'UEFA EURO 2016™

*  Organisation du tournoi st des événements qui s'y rapportent
(ex. tirages au sort)

. Gestion de la sécurité privée

. Commercialisation / gestion des droits (marketing, droits TV,
billstterie, hospitalité)

*  Promotion de |'événement

s  Gestion des populations-cibles

*  Organisation technigue st logistique

Figure 4 - Acteurs impliqués dans le pilotage de |'UEFA Euro 2016
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Le Consortium Stade de France

Un financement inédit

« Dés I'onigine du projet, I'Efat pose une condifion essentielie © le Stade de France doif &fre une infrasfructure
rentabillsee.

* Un seul modéle économigue peut conventr : la concession d’
son implication financiare, tout en lalssant assumer au concessh

at, avec obligation renforcee. LEfat limite ainsi
nnaire le risque Industiiel et commercial

» C'est une premiére, aucune infrastructure sporfive dofée d'une mission de service public n'avait eu & obéir
des critéres de financement aussi siricts,

= Le codt de la construction du Stade de France sera de 344 M euros, soft
191 M euros de subventions d'équipement versées par |'Efaf
173 M eurcs d'investissements privés

La mécanique de I'indemnité pour absence de club résident

Le club résident &taif, dans le confexfe de I'époque, la seule activiié récurente envisageable pour un sfade de
cetfe taile. || revenalt & I'Efat de choisdr et o' implantar ce club résident.
C'esi sur ceite base que les candidats & la concession ont congu leur offre et leur financement

Le club devait remplir deux critéres :

» &yoluer en premiére division,

+ parficiper & des compéfifions européennes.

L objectif étant de fidéliser un public nombreux vers le Stade de France et par ce biais d' assurer des retombées
médiatiques et inanciéres

En cas d'absence de club résident, le confrat de concession prévoyait de verser au Consortium Stade des France
une indemnité compensatolre. En confreparfie, I'Etat est intéressé a houteur de 50% du 1ésulfat avant impof
dégagé en sus du plan d'affaires initial

Une bonne gestion, depuis 12 ans, a permis & I'Etat de récupérer & ce jour prés de 81 millions d'euros de
redevance, en sus des prévisions contractuelles. L'Etat perceit du Stade de France, depuis 1998, un impét
sur les sociéiés.

STDEFRANCE.COM

Le Consortium Stade de France

2/3 d’événements sportifs
1/3 d’ événements culturels




Les sports résidants

LIGUE NATIONALE|
DE RuGBY

Les spectacles sportifs

Stade de France®

MOTORSHD™

STADE BE FRANCE

LES CHEWAUX '/

Ou STADE =
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STDEFRANCE.COM

Les concerts et spectacles

PUEGO TOUR
28 SEPTEMBRE

SLDEFRANCECOM

Le Consortium Stade de France

Un stade ouvert et engagé

2 accessible a tous

= @ Frangais sur 10 ont une bonne image du Stods da Francs, estfimant que c’est un lieu sly propre, dans legusl on vit de
grandes émofions et ol 1 ast agrdable de venir en familia

= 1 Frangais sur & d&clore afte déjd ald ou Stode de France au cours des 2 damiéres anndes
=3 Frangais sur 4 prsfasent oler vol un Swenement sportif au Stode de Francs plutét gue dans une oulre encenta sporiive.

= Plus de 70% des Frangais :'accordant 4 dire que e Stade da France ast f1és bian dessand par les Tonsports en comimiun,
ot : Evacks [V, 8 F00 ot e 2007

-2 évdnements sur 3 proposant un farif inféreur ou &gal 4 15 € af 1 sur 2 proposa un prix inférour ou 8gald 10 €

Les rocattes i@es 4 la bileftarie das loges, des sidges Pramier ot des premidres cotegories permefiant aux crganisateurs de
prafiquar une polique tarifaire modulable, ayant pour effet d"abalsser le prix d"enfrés d'un Svanemant ot 4 affirer aing un
public large et varis

- A fravers son site Infernet o Stoda do France met ou sarvice des organisateurs ot do ses clients un outll performant et un
support promotionnel éprouvd of performant

- le Stade de France est si ire de la charte - Tourk: et Handicap - ef de la - Charle Nationale de I'Accessibilité -,
qul témoignent de I'exemplartté de batiment en motidre d'accuel de populations handicopdes.

La Stade de France s'est dois d'un dispositif d'oc complet, unigue en Europe
I & n'imports quels porte d'enfrée
cassibles par ascenseur
‘aréne par das oscenseurs ol irss avec liftiers
lse &n charge totale sur site des publics handicopés par des Squipss dédides, du parking & I'adns
D00 placas réservées dans I'aréne, avec une garantis de bonne visibiité
rmanifestations, gratuité pour les occompagnatewrs des titulaires d'une carte d'invalidité & B0% ou plus.

En 2010, le Consorlium Stade de France a £t partenaira du skipper Damien S&guin 4 ['occasion dela 315 Route du Rhum
Le Stade de France 5'ast engogé. dans ke cadre de o palitique Ressowr Humaines, a misux sensbiliser communiquer st
infégrar les personnes en sfuation de handicap dans ke caodre de son octivita,

Le soufian & la Route du Rhum de Domien Seguin, pra navigateur en solitaire - champlon paralympigues - &t da son bateau
«Das plads ot des mains: o constitud un temps fort de cette sensibillsad
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SA d’exploitation du Palais-Omnisport PB

LE POSITIONNEMENT CHIFERES

DE LACCORHOTELS ARENA

' 4= 20 000
' 'D'E.PLACES

CONFIGURATIONS 18 MOIs ?
SOOESALLE TewpbricoRs  DEE
FINANCEMENT

THALL DACCUEIL | 135 MILLIONSE %
% £\ DE TRAVAU gﬁ%ﬁ’%

P E.2
. OUVERT SUR LA VILLE

?@ﬂ_’!ﬁﬂff )

b o
DOSSIER DE PRESSE

ACCORHOTELS
N LA PROGRAMMATION
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L'exemple du Tour de France

Partenaires Prives Partenaires Publics [nstitutions sportives

Organisation Evénement X Sportifs

Prestataires Madi Grand Public
Medias

Figure 9 - Matrice d’analyse du profil « acteurs privés »

A partir de cette analyse, cing principaux groupes d’acteurs privés nationaux ont été recensés

o Diversification et intégration de nombreux métiers de I'événementiel ;

o Niveau de spécialisation variable dans le sport.

), Sport Carriere, etc.) :

2. Cabinets spécialisés dans le sport (ex : Ke

o Spécialisation sur un type de métier (ex : RSE, recrutement) ;

o Spécialisation dans le domaine sportif.

o Specialisation medias ;

o Niveau de spécialisation variable dans le sport.
4. Fournisseurs locaux et nationaux d'événementiel (ex : EDF, Vinci, etc.) :

o Spécialisation sur un métier (ex : construction, énergie) ;

o Positionnement sur plusieurs domaines d’activités (inclusion du sport).
5. Sponsors / Mécénes (ex : BNP Paribas, Rolex, Francaise des Jeux, etc.) :

o Spécialisation sur un métier (ex : banque) ;

o Positionnement sur plusieurs domaines d’activités (inclusion du sport).




O Les fonctions/métiers

COORDINATION ET SUIVI o Ex : office manager

ADMINISTRATIF, JURIDIQUE, ASSURANCE o Ex : Chef de PITOJE! Achats / Juridique

RéSSOURCES HUMAINES o Ex : Responsable des ressources humaines

FINANCEMENT 0 £ :Responsable du contrdle financler

COMMUNICATION / MARKETING o Ex : Community Manager

MEDIAS o Ex : Attaché(e) de presse

RELATIdﬁs PUBLlQUES/ INTERNATIO&ALES o Ex :”Chargé‘de sl REIAOhe BB tishaIEE - Analyste
RESPONSABILITE SOCIETALE o Ex : Responsable du développement durable

CONCEPTION | AMENAGEMENT A COMMERCIALISATION EXPLOITATION o HERITAGE
£ Ex : Directeur «

Ex : Directeur technique imipact et héritage »

Légende :

o Nombre de postes par maillon de la chaine de valeur

Figure 3 - Répartition des postes au sein du GIP Paris 2024 sur la chaine de valeur

Source : MJS

O Les fonctions/métiers

COORDINATION ET SUIVI o Ex : Responsable Coordination générale
ADMINISTRATIF, JURIDIQUE, ASSURANCE

RESSOURCES HUMAINES

FINANCEMENT () &= comptanie

COMMUNICATION / MARKETING ° Ex : Chargé de communication
MEDIAS o Ex : Responsable Opérations Médias

RELATIONS PUBLIQUES / INTERNATIONALES

RESPONSABILITE SOCIETALE o Ex : Responsable Environnement

CONCEPTION  AMENAGEMENT COMMERCIALISATION EXPLOITATION HERITAGE
Ex : Responsable
Technologie P g
Ex : Responsable Aménagements Ex : Responsable Sécurité

Légende :
o Nombre de postes par maillon de la chaine de valeur

Figure 5 - Répartition des postes au sein du comité d'organisation des championnats du monde d'aviron 2015 sur
la chaine de valeur

Source : MJS
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O Les fonctions/métiers

Autres fonctions? L'exemple du Tour de France

ll. Conception d’'un
evenement sportif

20



Organisation générale d’'un événement (sportif)

STRATEGIE MARKETING ( I'idée directrice )

;1

EVALUATION DES POSSIBILITES ET BUDGETS PREVISIONNELS

MISE EN PLACE DU COMITE DE PILOTAGE

————— 2 R —
LES GRANDES FONCTIONS PREPARATOIRES

ADMINISTRATIF LEGISLATIF COMMUNICATION COMMERCIAL ET LOGISTIQUE SPORTIF
ET SECURITAIRE ET MEDIAS SPONSORING
® Secrétariat * Autorisations © Plan de communication ® Conseil en

* Comptabilité * Service d’ordre « Conception sponsoring sportif

* Commission de ® Offre commerciale
sécurité ® Recherche de

.. partenaires

 Organiser ’espace « Gestion des

* Misc en place des concurrents
infrastructures © Gestion de I’épreuve
 Contrats prestataires.

DEROULEMENT
CONCRETISATION — VEILLE — GESTION DE L'IMPREVU

o La sécurité et les controles o Laccueil et les entrées public ~  L'accueil des organisateurs L'accueil des médias
o Laccueil des partenaires « La maintenance technique o La régic spectacle o La direction sportive

BILAN
NE LOGIQUE PERENNISANTE

 Organisationnel « Financier o Public ® Sportif
© Commercial © Communication » Politique

wource : Desbordes, Falgoux

© La conception marketing d’'un événement sportif

Le diagnostic et la concurrence




Mapping de différents événements

Coupe du monde de football féminin
TS e [ e e Y S 0 N = 10 [

Strengths Opportunities

Threats
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Championnats du monde de
badminton 2019

Strengths Opportunities

Weaknesses Threats

3 niveaux de concurrence

Concurrence géographique

Concurrence temporelle

Concurrence sectorielle
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Les niveaux d’analyse
NN de la concurrence

Courses d'endurance sectorielle des 24 heures
du Mans.
Courses sur piste

-

Courses automobiles
S —
Sports mécaniques

Evénements sportifs

Evénements culturels

Divertissements et loisirs

Source : Falgoux, J. (2001).

© La conception marketing d’'un événement sportif

Le diagnostic et la concurrence

La segmentation et le positionnement

24



Exemple d’événement « jeune »

LAUSANNE

2.02.0

D9 JANV. - 22 JANV. SUISSE 141 JOURS RESTANTS WWW.LAUSANNE2020.COM

Exemple d’événement « grand public »

Badminton

BRENAUI T

25



Exemple d’événement « féminin »

-

laPari§ienne

Exemple d’événement « haut-de-gamme
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Exemple d’événement « populaire »

INFORMATIONS COVIR-18  ENSLISH NEBISTER L'ASSOCIATION

S\ DECOUVRIR PARTIGIPER N0 PARTENAIRES L'ALTISTARTUP 'L TAOPHEE NESHALEURS LE RIDE HER FIRST §'0RGANISER

“*  LEGEM ALTIGLISS CHALLENGE

XXIEME EDITION - DU 13 AU 20 MARS 2021 - A VAL D'ISERE
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Exemple d’événement « aventureux »

© La conception marketing d’'un événement sportif

Le diagnostic et la concurrence

La segmentation et le positionnement

L’idée directrice, le concept

28



Exemple de concept original : Les Foulées du Gois

« Course contre la mer »
8 km
20 000 participants

Exemple de concept original : Le Milka Ré&ve de neige

« Les sports d’hiver en ville »
500 tonnes de neige,

1 piste de ski,

1 piste de surf,

1 patinoire,

1 cascade de glace...

29
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Exemple de concept original : Saint-Germain des
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Exemple de concept original : Le Noctibeach

« Un parfum estival, du fun et du plaisir en plein hiver »

s

¢ Sre
T, -
I'_A NUIT DES SPORTS SUR PLAGE

Exemple de concept original : courir pour une cause

s PARIS

& Esplanade du Chiteau de Vincennes

i www. odyssea-paris.com
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Comment participer ?
I —

1 www.coursedesharos.com

2. Parlez-en 4 vos amis

3. Entrainez-vous

pour une association | ces héras |
lﬂ’[: ourse ﬂes
eros

www.coursedesheros.com

En partenariat avec le Conseil général
des Hauts-de-Seine

Exemple de concept original : courir pour une cause

LASOUDARITE Ay sommer

'
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© La conception marketing d’'un événement sportif

Le diagnostic et la concurrence

La segmentation et le positionnement
L’idée directrice, le concept

L’innovation

Premiére journée de championnat en un méme lieu :
exemple de I'Open de la LFB
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Internationalisation d’'un événement sportif

Le Tour de France a I'étranger

-~
3 { -
aly + Grand Départ de Rottardam en 2010
< Grand Départ de Londres, Canterbury en 2007 =+ Valkanburyg &n 2006
= Douvres, Brighton at Portsmouth en 1994 H ¥ Grand Dépan de s'Hertogenbosch en 1996
3 Leiden 1678

i et e P e A 3 Grand Dépést de Schveringsn 1973
= Grand Dipast o Amsterdam 1884

: L 0c
- 5 T —
+ Barcelone, Gérona 2008 i3 \ < Bruxelles, Spa & Wanze an 2090
& val o Aran 2008 3 Gand & Waregem an 2007
2 Pampelune 1996 2 Esch-sur-Alzatte en 2006
= Grand Départ de San Sabastien 1992 \ o) = < Grand Départ de la Province de Libge an 2004
l ' } 2 < Huy en 2001 & 2006
o . = Anvers & Seraing en 2001
= 1964,15993, 1357, 2009 -
= Francorchamps 1583
= Luxemboung® 947 - Grand Départ en 1889 & 2002
= Grand Départ de Bruxslles 1258

harlerol 1957, 1961, 1977, =
= Grand Départ de Manaca en 2008 < Charlerol 1957, 1961, 1677, 1995, 2004 - Grand Départ en 1975

=5 Etapes en 1939, 1952, 1941 1955 - @
ot 1984 i ‘ '

= Prato Nevoso, Cuneo en 2008 < Vorbier, Martigny 2008 + Karlsruhe ot Plorzheim en 2005
¥ Sesiridres an 1052, 1962, 1985, 1959 < Lausanne an 2000 % Samebruck en 2002

= Turin en 1056, 1961, 1968, 1996 % Fribourg en 1997 # Fribourg an Brisgau an 2000
3 Cran-ontana 1984 # Swstgan 1967
| AS0

Internationalisation d’'un événement sportif

EPREUVES LABELLISEES DAKAR ¥

ROAD TO DAKAR

RALLYE DU

MAR&C

00/05/2021 12/05/2021 08/10/2021
14/05/2021 16/05/2021 1310/2021




Evénements décalés

I HOGENG

RENDEZ-VOLUSLE 8 JUILLET 2012 & 10 H m
LA PLUS FUN DE LANNEE |

raz dars ez sutesraing

Evénements décalés

& PARIS - =

13SEP2014.. %

INSCRIS - TOI MAINTENANT |

Mud Day itinérante :
Paris, Peyrolles-en-
Provence, Saint Cyr
Coetquidan...
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Evenements de nuit

Le Noctiraid

Evenements de nuit

We own the night by Nike

VOUS AVEZ DOMINE PARIS

YOUS ET B000 AHTRES FILLES
AVEI ILLUMINE PARLS - =

10KM POUR ELLES
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Tentatives de nouveaux formats de
competition

International Premier Tennis League

28 players in 4 teams including some of
the best players in the world (current or
retired)

4 places in Asia

5 sets games with a tie-break at 4-4
Games designed as shows
Maximum duration=3h

https://www.youtube.com/user/premiertennisleague

Tentatives de nouveaux formats de
competition
International Swimming League

AboutISL ~ Schedule News Media v Competition format -~ Clubs

TICKETS ARE OUT
NOW

SEASON OF 2019

WHERE WHEN

Indianapolis, IN, USA October 5-6
Naples, ltaly October 12-13
Lewisville, TX, USA October 19-20
Budapest, Hungary October 26-27
College Park, MD, USA November 16-17
London, England November 23-24
Las Vegas, NV, US December 20-21
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Tentatives de nouveaux formats de
competition

nternational Swimming Leaque

LYON 2016

Le Winter Game est une rencontre de hockey sur glace jouée en plein air de
Ligue Magnus, le championnat de France élite. Organisée pour la premiére fois
en décembre 2013, la seconde édition opposant les Lions de Lyon aux
Braleurs de loups de Grenoble a eu lieu le 30 décembre 2016 au Parc OL de

Lyon.
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Evénements physiques vs
evenements virtuels

« Recherche de relai de croissance

« Palliatif a la situation sanitaire
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UTMB

vel

https://virtual.utmb.world/

FISE

=FISE

Mu LIER

HONOR™

E-FISE Montpellier by
HONOR

100% DIGITAL

https://www.fise.fr/fr/fise-world-
series-2020/e-fise-montpellier-
honor-2020
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Reéalite virtuelle — Realité augmentée
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Reéalite virtuelle — Reéalité augmentéee

VIDEO : https://www.industrie-
techno.com/article/la-realite-

augmentee-agremente-les-matchs-
sportifs.48564

® Le modéle économique d’un événement sportif
Comment financer un événement sportif ?

Subventions publiques
Droits médias

Droits marketing
Billetterie

Inscriptions
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Les différents buisness model des événements ASO

41

a5 30
41
Billeterie

M Collectivités

¥ Concurrents

61 )
Partenariats

BTV / internet

I R

Cyclisme Sports Golf Athlétisme Equitation

mécaniques

Budget de 'Euro de basket 2015

Le budget

Au total le budget de I'Euro Basket représente 17 millions
d'euros. C'est sept millions d'euros de plus que le budget
présenté en septembre :

- 2 millions d'euros de I'Etat

- 1 million d'euros des collectivités locales de Montpellier

- 1 million d'euros des collectivités locales de Lille (500 000
euros pour la métropole, 250 000 euros pour le conseil
régional, 250 000 euros pour le département du Nord)

- Le reste du budget est pris en charge par la fédération
frangaise qui espére boucler son financement via la
billetterie et quelques partenaires privés.
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Budget d’'un %4 de finale de Coupe Davis

I

" FEDERATION FRANGAISEDE TENNS

FPRODUITS
Prix FIT
Billetterie
Opérations RP loges
Merchandising
Subventions
Ville
Crégional
Clermont Communauté

Coupe Davis 2010
France/Espagne

Budget prévisionnel au 20 avril 2010

100 000,00

500 000,00

35 000,00

000,00

300 000,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

Zénith de la Grande Halle d'Auvergne

el
)

& O cmmons

244 000,00

T

&) DAVIS CUP
L St

=BMNP PARIBAS

Budget d’un V4 de finale de Coupe Davis

DEPENSES $44 000,00
Frs $quipe de France 811 000,00
Sarvice mbsoal 0 000,00
Rémundeatons ataf 23 000,00
Seourte 6 000,00
Dépiacement 1200000
Temme 5 000,00
Sajor 40 00000
Sage 15 00000
Prix: aux jousurs 200 000,00
P s .
Coplacer 15 000,00
Bdjour 20 000,00
& DAVIS CUP L
B
* . =BNP PARIBAS raceaco
_-," Court dwstralrvenen
o
ot
Trarsports mustdcsl
i
s
L
Pannessa: pus
>
Tabicoommunication
Bolte & outie
Presttion Srands Habs EAuergne 260-000,00
Arbarage 000,00
-
Juges de lgnes 200050
Festauraticn 230000
£0.000,00
FFT 18 000,00
Renfart 4 000,00
Irdamriies DanévDies 3 000.00
Fetmoraton bendvole 0 000.00
Ternme bécdvoies 6 000.00
. o
rinmprite £000.00
18 000,00
Accusi] du g £000.00
300000
Jamaes dea aranty 200000
el L
Amuance 20 000,00
tage 15 000.00
Féghraton mamatisnan  Fews de ekour 5 000,00
Frmin cn sdgur £ 00000
Bkttt 100 00000
Frais du gostion 10000.00
Taxe wr low spectacion 40 000.00
Redevarce ITF - 50 000.00
Merchardining & 000,00
Frais Markstng 10 000,00
RESULTAT = [




Budget Internationaux de Strasbourg

Décompte 2008

TIER008]

__ Foumnisseur

T 1Es0s[

B2

 1inz047T8]

32 523,44}

52 362,33

178 204,78

Partanaires

] | 621 096,80 73 965,79

655 052,55

|Colisctivitds

| e 421280 = G 4221280
i _ByE222 =1 1051580
Total receties I ' | €21581,25] 7251318 594 084,44
Bilan _

|Soldes
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Budget des CM d’Escrime 2010

CHAMPIONNATS du MONDE

ESCRIME

Budget prévisionnel : 5,5 millions & 2010
' PARIS

Budget final : 4,7 millions

Recettes :

2,3 millions (50%) par les collectivités publiques (Etat,
Région, ville de Paris)

600 000 par les sponsors (12,8%) (1,5 million prévu
initialement)

Dépenses :
Electricité : 500 000 euros

Budget de la Coupe du monde
de rugby 2007

Budget total : 220 millions d'euros (+60% par rapport a 2003 ; + 4000% par rapport
a 1987)

Rétribution de I'|RB : 72 millions d’euros
Animation des rues et autour des stades : 20 millions d’euros

Développement informatique et intranet entre les 12 stades : 7,5 millions d’euros

Recettes : 380 millions d'euros (5,3 millions d'euros en 1987) dont 50% sont issus
des droits TV et marketing (250 chaines retransmettent I'événement, de TF1 a Al
Jaziraa en passant par CNN)
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Chiffre d’affaires de Roland-Garros
et Paris-Bercy

BNP PARIBAS
MASTERS

Lien vers comptes de résultat?

L'importance de la billetterie

Combien vaut :

& une place pour la finale des Internationaux

de France de Badminton ?
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Podium

Week-end

Mardi

Grand Public

Mercredi

Jeudi

* places rés bien positionnées

| I‘- ‘I‘.

S
INTERNATIONAUX
DE

Brominton

L'importance de la billetterie

Combien vaut :

& une place pour les mondiaux de judo

Billstterie

Owverture de la billetterie individuelle le 5 février 2011 a 'occasion du Grand Slam de Paris.

Contact billetterie au ([l 1-/01.40.52.16.90 @ / billetterie @ffjudo.com

I jour
2 jours
3 jours
b jours
3 jours

B jours

Individuels

Balcon Gradin

152 29 pers.

Balcon

Gradin

30 a 49 pers.

Balcon  Gradin

50 pers. et +

Balcon Gradin

228 428
3¢ 7€
a7g
T3¢
J0€
105 €

19
33
48E
62€
758
q0E

328
52¢€
728

7€ 308
29€ S0
63 €
85€

I5€
258
36€
46 E
o6 €
B6E

288
46 E
BIE
80€
a0e
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L’'importance de la billetterie

Combien vaut :

% une place pour le Meeting de Paris?

ING

oc P\RIS

LE MEILLEUR DE L’ATHLETISME

MEETING

oe PARIS

CATEGORIES

[l Finishine > 75,00 €
[ starttine » ss00¢€
[ eategory 1 » 4800
[[] category2 » 22.00¢
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https://billetterie.athle.fr/fr/meeting/6
13/meeting-de-paris-2019/stade-
charlety-paris/24-08-2019

L'importance de la billetterie — Roland Garros

Catalogue des offres
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L'importance de la billetterie

Combien vaut :

% une place pour I'Euro 20207?

Match d'ouverture (Rome - 11 juin)
Matches de groupe

Huitiémes de finale

Quarts de finale

Demi-finales (Londres)

Finale (Lendres - 11 juillet)

Catégorie 3
75 Euros
de 30 a 50 Euros
de 30 a 50 Euros
75 Euros
195 Euros

295 Euros

Catégorie 2
145 Euros
de 75 & 125 Euros
de 75 & 125 Euros
145 Euros
345 Euros

585 Euros

EURD2016
NCE

= FRAM

Catégorie 1
225 Euros
de 125 & 185 Euros
de 125 & 185 Euros
225 Euros
595 Euros

945 Euros

51



