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Plan de l’exposé

• Favoriser l’engagement dans les apprentissages : quelles approches ?
• Apprendre : 4 dimensions importantes (mais pas que …)

• L’enjeu de la dynamique motivationnelle

• L’enjeu de l’activation cognitive et métacognitive des étudiant·e·s

• Favoriser l’engagement dans les apprentissages : quelles pratiques 
pédagogiques ?

• Proposer des activités signifiantes

• Soutenir l’ABC de la relation pédagogique

• Mettre en œuvre le compagnonnage cognitif



Favoriser l’engagement des 
étudiant·e·s : quelles 
approches?



Apprendre : 4 dimensions inter-reliées

Dimension 
motivationnelle

Dimension 
cognitive

Dimension 
sociale

Dimension 
contextuelle

Apprendre

Implication et 
engagement

Activation cognitive et 
métacognitive

… en interagissant 
avec les autres 
(enseignant·e et pairs)

… des contenus 
disciplinaires pour 
exercer des 
compétences en 
situation 
professionnelleThéories socio-constructivistes, théories historico-culturelles, théories cognitives
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Eléments clés des théories de l’apprentissage

• Il n’y a pas d’apprentissage sans motivation - il n’y a pas de motivation 
sans apprentissage

• La personne qui apprend est une personne active cognitivement, qui 
acquiert, intègre et réutilise des connaissances

• Les interactions sociales sont propices et nécessaires à l’apprentissage
• Enjeu des conflits socio-cognitifs

• L’apprentissage se fait en contexte, l’action est enracinée dans la 
situation concrète

• Contextualisation des apprentissages
	JIP 2023, © M. Frenay



Quatre clés d’activation à combiner dans les 
dispositifs pédagogiques

• l’implication de l’étudiant

• la profondeur de l’apprentissage

• les interactions sociocognitives

• la contextualisation

	JIP 2023, © M. Frenay

De Clercq, Frenay, Wouters & Raucent (2022)



Il n’y a pas d’apprentissage sans 
motivation - il n’y a pas de 
motivation sans apprentissage

Dimension 
motivationnelle

Dimension 
cognitive

Dimension sociale
Dimension 

contextuelle

Apprendre



Importance de la dynamique motivationnelle dans 
l’apprentissage
• Il n’y a pas d’apprentissage sans motivation ET il n’y a pas de motivation sans 

apprentissage. 
• Ceci est vrai pour l’étudiant·e ET pour les équipes enseignantes

• Face à la (dé)motivation des étudiant·e·s, deux positions extrêmes:
• Tout repose sur la responsabilité de l’étudiant·e (et sa famille) – On n’y peut rien

• L’institution de formation est responsable – Y a qu’à …

=> 3e voie : ni résignation, ni toute puissance …

• Rôle central de certaines représentations mentales (« construits motivationnels») ...

... qui résultent de l’interaction entre facteurs individuels et contextuels

... qui sont situées

• L’engagement dans ses multiples dimensions est un prédicteur très robuste … 

des apprentissages
Bourgeois, 2011; Galand & Bourgeois, 2008 	JIP 2023, © M. Frenay



La dynamique motivationnelle

APPRENTISSAGE
INDICATEURS 

D’ENGAGEMENT

FACTEURS 

INDIVIDUELS ET 

CONTEXTUELS

D’ENGAGEMENT

REPRESENTATIONS 

MOTIVATIONNELLES

Bourgeois, 2011 ; Galand & Bourgeois, 2006 	JIP 2023, © M. Frenay



Les indicateurs d’engagement

COMPORTEMENT

COGNITION

EMOTIONS

Persévérance

Effort

Participation

Gestion ressources

Stratégies d’apprentissage

- Cognitives (traitement et 

exécution)

- Métacognitives (anticiper et 

s’autoréguler)

Joie, fierté, enthousiasme, …

Ennui, découragement, honte, 

…

APPRENTISSAGE
REPRESENTATIONS

MOTIVATIONNELLES
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Bourgeois, 2011, Fredricks et al, 2004
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Les représentations motivationnelles

APPRENTISSAGE
Comportementaux, 

cognitifs, 

émotionnels

INDICATEURS 

D’ENGAGEMENT

FACTEURS

D’ENGAGEMENT
REPRESENTATIONS MOTIVATIONNELLES

Théorie de l’expectancy-value
Eccles & Wigfield, 2002

Théorie de l’auto-efficacité. SEP
Bandura,2003 

Valeur perçue de la tâche

(« Value »)

•Utilité perçue

•Intérêt

•Importance

•Coûts/bénéfices

Espérance de réussite

(« Expectancy »)

•Sentiment d’efficacité personnelle

•Soutien de l’environnement perçu

•Difficulté perçue de la tâche

Facteurs individuels et 

situationnels
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Les représentations motivationnelles

APPRENTISSAGE
Comportementaux, 

cognitifs, 

émotionnels

INDICATEURS 

D’ENGAGEMENT

FACTEURS

D’ENGAGEMENT
REPRESENTATIONS MOTIVATIONNELLES

12

Satisfaction des besoins

Autonomie

Affiliation/implication

Compétence

Facteurs individuels et 

situationnels

	JIP 2023, © M. Frenay

Théorie de l’autodétermination 
(Ryan & Deci, 2017)

Self-system process model (Appleton, Christenson & 

Furlong, 2008)



Facteurs d’engagement

13

	JIP 2023, © M. Frenay

FACTEURS 

INDIVIDUELS

FACTEURS 

SITUATIONNELS

Histoire de vie

Milieu socioculturel et familial

Connaissances préalables

Parcours scolaire antérieur

Estime de soi

Type de buts personnels

Dynamique identitaire

Croyances épistémiques

Climat institutionnel

Structure et difficulté de la tâche

Pratiques pédagogiques, y 

compris évaluatives
• Soutien à l’autonomie

• Soutien à l’implication

• Soutien à la structure / 

feedbacks

Climat de groupe

Modalités d’interactions sociales

Apprentissage

Indicateurs 

d’engagement

Représentations 

motivationnelles

Bourgeois, 2011 ; Galand & Bourgeois, 2006



Dynamique motivationnelle, engagement et 
apprentissage

➢Un système complexe de multiples variables 
socio-cognitives en interaction
➢Un système plastique, susceptible de se 
transformer au fil du temps
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L’implication de l’étudiant

Trouver du sens à l’activité proposée : 
intérêt, utilité, importance, coût

Se sentir capable de …

Pouvoir influer sur l’activité - agentivité

Dimension 
motivationnelle

Dimension 
cognitive

Dimension sociale
Dimension 

contextuelle

Apprendre

Théorie « expectancy-value » (Eccles & Wigfield, 2002)
Théorie auto-détermination (Ryan & Deci, 2017)
Théorie auto-efficacité : sentiment d’efficacité personnelle (Bandura, 2003)
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La personne qui apprend met en 
œuvre des stratégies 
d’apprentissage : 

elle acquiert, intègre et réutilise des 
connaissances

Dimension 
motivationnelle

Dimension 
cognitive

Dimension sociale
Dimension 

contextuelle

Apprendre



Les indicateurs d’engagement

COMPORTEMENT

COGNITION

EMOTIONS

Persévérance

Effort

Participation

Gestion ressources

Stratégies d’apprentissage

- Cognitives (traitement et 

exécution)

- Métacognitives (anticiper et 

s’autoréguler)

Joie, fierté, enthousiasme, …

Ennui, découragement, honte, 

…

APPRENTISSAGE
REPRESENTATIONS

MOTIVATIONNELLES
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Bourgeois, 2011, Fredricks et al, 2004
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Enseignements de la psychologie cognitive

• L'apprentissage est un processus actif et constructif

• Les connaissances antérieures exercent un rôle primordial dans 
l'apprentissage. Les connaissances sont essentiellement cumulatives

• L'apprentissage signifiant est étroitement lié à la représentation et à 
l'organisation des connaissances

• L'apprentissage est fondamentalement l'acquisition d'un répertoire 
de connaissances et de stratégies cognitives et métacognitives

• La métacognition joue un rôle très important dans l'acquisition des 
connaissances

Sources : Tardif, 1992; Chi & Wylie, 2014; Tricot, 2017
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Stratégies d’apprentissage

Conditions 
temporelles, 

matérielles et 
environnementales

Cognitives

Stratégies 
d'apprentissage

Métacognitives

	

Anticiper
Auto-réguler

Stratégies cognitives 
- de traitement
- d’exécution

« Une stratégie d’apprentissage en contexte scolaire est une catégorie d’actions métacognitives ou cognitives utilisées 

dans une situation d’apprentissage, orientées dans un but de réalisation d’une tâche ou d’une activité scolaire et 

servant à effectuer des opérations sur les connaissances en fonction d’objectifs précis » (Bégin, 2008, p. 53)



Conditions d’utilisation des stratégies d’apprentissage

	JIP 2023, © M. Frenay

Temporelles Environnementales Matérielles



La profondeur de l’apprentissage Dimension 
motivationnelle

Dimension 
cognitive

Dimension sociale
Dimension 

contextuelle

Apprendre

Stratégies d’apprentissage :

• Stratégies cognitives (traitement et 
exécution)

• Stratégies métacognitives 
(anticiper et s’autoréguler)

Vermunt & Vermetten, 2004; Chi & Wylie, 2014 
Bell & Harris, 2013; Bégin, 2008
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Favoriser l’engagement des 
étudiant·e·s : quelles 
pratiques pédagogiques ?



La relation pédagogique est au cœur de 
l’engagement dans la sphère académique
• Les pratiques pédagogiques en classe ont toute leur importance

	JIP 2023, © M. Frenay



Quatre clés d’activation « pédagogique » à 
combiner dans les dispositifs pédagogiques

Implication et 
engagement

Activation cognitive 
et métacognitive

Interactions socio-
cognitives Contextualisation

4 clés à combiner pour 
proposer des dispositifs 

qui soutiennent 
l’apprentissage
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L’implication de l’étudiant

Proposer des activités 
« signifiantes »  : intérêt, 
importance, 
utilité (cycle contextualisation)

Fournir Structure et feedbacks - C

Soutenir l’autonomie, choix - A

Soutenir l’implication/affiliation 
« Belongness » - B

Dimension 
motivationnelle

Dimension 
cognitive

Dimension sociale
Dimension 

contextuelle

Apprendre

➔ Fournir un cadre stimulant d’activités

	JIP 2023, © M. Frenay

Théorie « expectancy-value » (Eccles & Wigfield, 2002)
Théorie auto-détermination (Ryan & Deci, 2017)
Théorie auto-efficacité : SEP (Bandura, 2003)

Trouver du sens à l’activité 
proposée : 
intérêt, utilité, importance, coût

Se sentir capable de …

Pouvoir influer sur l’activité -
agentivité



• Proposer des tâches et activités qui ont du sens/valeur pour l’apprenant·e

• Favoriser l’intérêt et la motivation intrinsèque (plaisir d’apprendre)

• Communiquer la passion pour le savoir enseigné ; proposer des activités susceptibles de susciter 

l’intérêt (originales, signifiantes, qui mettent au défi)

« Gamification » = dispositif d’apprentissage construit sur les éléments structurels et de design d’un jeu, eux- mêmes sélectionnés dans la visée 

d’accroître l’intérêt et le sentiment de compétence de l’apprenant dans l’activité d’apprentissage => effets positifs, à certaines conditions (ex. 

Jacquemin & Hermans, 2022 ; Pellon, 2020)

• Accompagner les apprenant·e·s dans la construction du sens de leur formation 

• Mettre en avant le sens des apprentissages proposés, notamment en regard des buts personnels 

futurs possibles des apprenant·e·s; dans la construction de leur projet personnel et professionnel et 

en lien avec leur trajectoire biographique et identitaire (travail « réflexif ») 

• Expliquer et questionner l’utilité des activités proposées, en lien avec la 

contextualisation des apprentissages 

• Susciter le questionnement chez l’étudiant·e concernant l’instrumentalité de ce qui est vu en lien 

avec objectifs visés et situations de transfert (cf. Dubeau, Frenay & Samson, 2015; Curry et al., 2020 ; Hulleman et al. 2017)30

Proposer des activités « signifiantes »

Dimension VALUE 
Théorie « expectancy-value » (Eccles & Wigfield, 2002) 



Contextualiser les apprentissages

• Cycle de la contextualisation: contextualiser, 
décontextualiser & recontextualiser

• Rendre les situations d’apprentissage aussi proches que 
possible des situations de mobilisation (vie quotidienne 
ou professionnelle) vers lesquelles on attend de voir 
transférés les apprentissages réalisés en formation

• Encourager les étudiants à identifier les situations de 
mobilisation des connaissances et compétences vues au-
delà du temps de formation (« encourager au transfert »)

Recontex-
tualiser

Décontex-
tualiser

Contex-
tualiser

	JIP 2023, © M. Frenay Frenay & Bédard, 2004



Soutenir l’ABC de la relation pédagogique

• A pour Autonomie
 Autonomie vs contrôle

• B pour Belongness ou affiliation/implication
 Soutien social vs rejet

• C pour Compétence
 Structure vs chaos

 4 sources du SEP :
expériences de maîtrise, vicariantes, persuasion verbale, états physiologiques et 

émotionnels

Théorie auto-détermination (Ryan & Deci, 2017) 
Devos et al., 2015; De Clercq et al., 2019
Dimension EXPECTANCY - Théorie « expectancy-value » (Eccles & Wigfield, 2002)
Sentiment d’efficacité personnelle - SEP - Bandura (2003)
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Confusion/
contradictions

Pas d’attentes claires

Pas de description 
des moyens à utiliser

C- COMPETENCE : STRUCTURE VS. CHAOS

StructureChaos

Quantité et clarté des 
informations fournies 

à l’étudiant·e

- Communication des 
attentes
- Guidance (exemples, 

modèles, etc.)

- Feedbacks (forces, 

faiblesses, etc.)

Frenay & Hospel, 2017
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A – AUTONOMIE : SOUTIEN À L’AUTONOMIE VS. CONTRÔLE

Contrôle

Soutien à 
l’autonomie

- Offrir du choix
- Prendre en compte de la perspective / de 

l’avis de l’étudiant·e
- Favoriser la prise d’initiative
- Expliquer la pertinence des activités 

proposées

Permettre aux étudiant·e·s de déterminer 
leurs propres comportements et buts, 
les soutenir dans la poursuite de ces buts et 
veiller à la congruence entre les 
motivations de l’étudiant·e et les activités 
proposées

Frenay & Hospel, 2017
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Contrôle

Soutien à 
l’autonomie

Mettre la pression sur les étudiant·e·s
pour les amener à penser, se 
comporter de la manière souhaitée 
par l’enseignant·e

- Imposer des deadlines 
- Récompenses externes
- Pressions
- Imposer de suivre la procédure de 

l’enseignant·e
- Contrôler chaque étape
- …

Frenay & Hospel, 2017

		JIP 2023, © M. Frenay

A – AUTONOMIE : SOUTIEN À L’AUTONOMIE VS. CONTRÔLE



Soutenir l’autonomie et fournir de la guidance, sont compatibles 

Source : Hospel, 2017, p.31
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La profondeur de l’apprentissage Dimension 
motivationnelle

Dimension 
cognitive

Dimension sociale
Dimension 

contextuelle

Apprendre

Stratégies d’apprentissage :

• Stratégies cognitives (traitement et 
exécution)

• Stratégies métacognitives 
(anticiper et s’autoréguler)

Compagnonnage cognitif
• Encourager à réfléchir, penser, 

analyser, prendre du recul 
critique sur sa manière 
d’apprendre et de penser

• Permettre de partager sa 
compréhension et les 
manières de faire

Fournir des feedbacks

Vermunt & Vermetten, 2004; Chi & Wylie, 2014 
Bell & Harris, 2013; Bégin, 2008
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Compagnonnage cognitif

Conditions associées au principe de compagnonnage cognitif

• « Compagnonnage cognitif » par l’enseignant·e : interactions 
avec l’enseignant·e basées sur

• Modélisation (modeling)
• Coaching
• Etayage (scaffolding) pour soutenir l’autonomie
• Retrait graduel (fading)

• Rôle actif de l’étudiant·e : Apprenant·e·s encouragé·e·s à 
• Articuler les connaissances (ex. par verbalisation)
• Réfléchir sur l’action et leur progression
• Généraliser et discriminer des situations d’apprentissage

Source: Frenay & Bédard, 2004



Conclusion



Quatre clés d’activation « pédagogique » à 
combiner dans les dispositifs pédagogiques

Implication et 
engagement

Activation cognitive 
et métacognitive

Interactions socio-
cognitives Contextualisation

4 clés à combiner pour 
proposer des dispositifs 

qui soutiennent 
l’apprentissage
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Facettes à développer dans les dispositifs

• Valeur de la tâche : utilité et intérêt, choix et autonomie

• Tâche accessible (on peut y arriver), possibilité de soutien à la 
compétence et de feedbacks (structure)

• Tâche stimulante intellectuellement, suscitant questions

• Accompagnement de la démarche cognitive et métacognitive

• Echanges socio-cognitifs, confrontations de points de vue 
(enseignant et étudiants), structuration de la tâche

• Climat coopératif, soutenant, non menaçant

• Contextualisation, dynamique en spirale



Et pour les équipes enseignantes …

• En amont : planification du dispositif - anticiper
• Préparer et choisir les contenus

• Tâches et leur structuration, consignes, … => choix des activités stimulantes

• Scénarisation & choix pédagogiques

• Ressources & conditions temporelles, matérielles, environnementales

• Durant dispositif (anticiper et réguler)
• Accompagner la démarche de pensée sur les contenus

• Feedbacks : progression par rapport aux attentes, …

• Structurer les échanges et garantir la prise de risques dans un climat favorable

• Articuler et structurer les contenus

• Après le dispositif, partager et s’auto-réguler
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